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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ

Цель дисциплины

Целью  изучения  дисциплины  является  освоение  магистрами  углубленных  теорети-
ческих  знаний  и  практического  опыта  в  достижении  образовательных  результатов  ООП
подготовки  магистров,  владеющих  системой  знаний  о  теории  и  современных  тенденциях
финансового  менеджмент  умениями  использовать  методы  управления  финансами  и
владеющих компетенциями для реализации управленческих решений в области организации
финансовой работы на предприятиях. Такой подход, позволит получить альтернативный взгляд
на понимание закономерности функционирования современной экономики на макро- и микро
уровне.

Учебные задачи дисциплины
Магистрант  в  соответствии  с  видом  профессиональной  деятельности,  на  который
ориентирована программа, готов решать следующие профессиональные задачи:
- разработка финансовых стратегий развития организаций и их отдельных подразделений;
-  руководство  подразделениями  предприятий  и  организаций  разных  форм  собственности,
органов государственной и муниципальной власти;
-  поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений;
-  проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора неопределенности;
-  разработка  моделей  исследуемых  процессов,  явлений  и  объектов,  относящихся  к  сфере
профессиональной деятельности, оценка и интерпретация полученных результатов;
- выявление и формулирование актуальных научных проблем; 
- подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций.

Место дисциплины в структуре ОПОП ВО (основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования)

Дисциплина  «Финансовый  менеджмент  (практикум)»,  относится  к  вариативной   части
учебного плана.

Объем дисциплины и виды учебной работы

Показатели объема дисциплины
Всего часов по формам обучения

очная 
очно-

заочная 
заочная 

  Объем дисциплины в зачетных единицах 5ЗЕТ
Объем дисциплины в часах 180
Контактная работа обучающихся с преподавателем  
(Контакт. часы), всего:

54 42 -

1. Аудиторная работа (Ауд.), всего: 50 38 -
в том числе: -
 лекции 12 12 -

 лабораторные занятия - -

 практические занятия 38 26 -
2.Электронное обучение (Элек.) -
3. Индивидуальные консультации (ИК) 
(заполняется при наличии по дисциплине курсовых 
работ/проектов)

1 1

4. Контактная работа по промежуточной аттестации 
(Катт)

3 3
-

5. Контактная работа по промежуточной аттестации - -
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в период экз. сессии / сессии заочников (Каттэк)
Самостоятельная работа (СР), всего: 126 138 -
в том числе: -
 самостоятельная работа в семестре (СР) 108 120 -

 самостоятельная работа по выполнению 
курсовой работы (СРКР)

18 18

 самостоятельная работа в период экз. сессии 
(Контроль)

- -
-

Дисциплина  основывается  на  знании  следующих  дисциплин:   «Экономическая  теория
(продвинутый уровень)»,  «Технологии эффективного менеджмента», «Методология и методы
исследований в экономике», «Эконометрика (продвинутый уровень)» 
Для успешного освоения  дисциплины  «Финансовый менеджмент  (практикум)»,  магистрант
должен:
1. Знать: сущность  и  отличительные  черты  финансовой  системы  РФ;   источники

финансовых  ресурсов,  концепции  капитала;   направления  привлечения  капитала;
направления эффективного расходования финансовых ресурсов;  порядок формирования
финансового результата предприятия;  налогообложение российских предприятий. (ПК-3,
ПК-8, ПК-10)

2. Уметь: оценивать необходимый объем привлекаемых финансовых ресурсов; планировать
основные  финансовые  показатели:  себестоимость,  выручку,  прибыль;   оценить  и
организовать  финансовую  систему  на  предприятии;  определять  эффективность
финансовых вложений;  рассчитывать основные налоги.  (ПК-3, ПК-8, ПК-10, ПК-11).

3. Владеть:  методическим  аппаратом,  позволяющим  исследовать,  анализировать  и
прогнозировать явления в области управления финансовыми ресурсами и  инструментами
для оценки себестоимости и финансового результата.  (ПК-9, ПК-10).

Изучение дисциплины «Финансовый менеджмент (практикум)» необходимо для дальнейшего
изучения  дисциплин  «Оценка  и  управление  рисками  коммерческих  организаций»,
«Антикризисное управление».

Требования к результатам освоения содержания дисциплины  

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции: 

Вид деятельности: аналитическая
ПК-8 - способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области
экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне
В результате освоения компетенции ПК- 8 магистрант должен:
1. Знать:  методы  многофакторного  стратегического  аудита  бизнес-среды,  основные

источники информации по проблемам стратегического управления развитием бизнеса.
2. Уметь:  систематизировать  наблюдаемые  явления  и  процессы  на  основе  методов

стратегического аудита, находить теоретическое основание для объяснения наблюдаемых
явлений и процессов и выбирать методологию их исследования.

3. Владеть: методологическими приемами принятия стратегических решений на микро- и
макроуровне и оценки альтернатив развития бизнеса в условиях турбулентной среды.

ПК-9 -  способностью анализировать и использовать различные источники информации для
проведения экономических расчетов
В результате освоения компетенции ПК- 9 магистрант должен:
1. Знать: знание способов анализа информации.
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2. Уметь:  умение  использовать  источники   информации  для  проведения  экономических
расчетов.

3. Владеть: владение принципами отбора источников информации.

Вид деятельности: организационно-управленческая
ПК-12 - способностью разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их
выбор на основе критериев социально-экономической эффективности
В результате освоения компетенции ПК- 12 магистрант должен:
1. Знать:  теоретические  подходы  к  разработке  и  выбору  управленческих  решений  по

разработке,  институционализации  и  коммерциализации  объектов  промышленной
собственности,  основы  социально-экономического  прогнозирования  и  моделирования
деятельности,  оценки влияния управленческих  решений на  достижение  стратегических
задач.

2. Уметь: формулировать и определять направления управленческих воздействий, связанных
с  обеспечением  реализации  стратегии  инновационного  развития  предприятия,
разрабатывать  варианты управленческих  решений  и обосновывать  их  выбор на  основе
критериев социально-экономической эффективности деятельности на микроуровне.

3. Владеть:  навыками  управления  коллективом  при  государственной  регистрации  и
коммерциализации  объектов  промышленной  собственности,  осуществлении
экономических  сделок  на  национальном  и  мировом  рынке  объектов  промышленной
собственности.

Формы контроля
Текущий  контроль  осуществляется  лектором  и  преподавателем,  ведущим  практические
занятия, в соответствии с тематическим планом.

Промежуточная аттестация в    3 семестре – зачет с оценкой

Результаты текущего контроля и промежуточной аттестации формируют рейтинговую
оценку работы магистранта.  Распределение  баллов  при формировании рейтинговой оценки
работы магистранта  осуществляется  в соответствии с «Положением о рейтинговой системе
оценки  успеваемости  и  качества  знаний  магистрантов  в  федеральном  государственном
бюджетном образовательном учреждении высшего образования  «Российский экономический
университет  имени  Г.В.  Плеханова».  Распределение  баллов  по  отдельным  видам  работ  в
процессе  освоения  дисциплины  «Финансовый менеджмент  (практикум)»  осуществляется  в
соответствии с разделом VIII.
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№
п/п

Наименование 
раздела дисциплины 
(темы)

Содержание Формируемые
компетенции

Результаты  освоения
(знать,  уметь,  владеть,
понимать)

Образоват
ельные
технологи
и 

Тема 1. Концепция 
финансового 
менеджмента в 
системе 
конкурентной бизнес 
- среды реализации 
управленческих 
решений

Сущность финансового 
менеджмента в системе 
конкурентной бизнес среды; 
реализация функций 
финансового менеджмента; 
стратегия и тактика 
финансового менеджмента в 
реализации управленческих 
решений; организационно-
экономический и правовой 
механизмы обеспечения  
финансового менеджмента

ПК-8; ПК-9; 
ПК-12

Знать:  предмет  и
объект  финансового
менеджмента  как
науки;  основные
категории
менеджмента  и  его
задачи
Уметь:
систематизировать
различные источники 
Владеть:  навыками
теории  и  модели
оценки  стоимости
капитала

Лекции, 
практичес
кие
занятия,
самостояте
льная
работа  с
литературо
й

Тема 2. Современные 
направления и 
особенности в 
управлении 
денежными потоками
и активами 
предприятия

Особенности  денежного
потока  в  деятельности
предприятия;  основные
направления  задач   в
управлении  денежными
потоками;  политика
управления  оборотными
активами  предприятия
(содержание  и  задачи);
особенности  управления:
дебиторской  задолженностью
и  денежными  активами;
управление  финансированием
оборотных  активов
предприятия

ПК-8; ПК-9; 
ПК-12

Знать:  политика
управления
денежными  потоками,
уровень генерирования
денежных  по-токов,
основные  этапы
формирования  и
реализации  политики
управления
денежными  потоками
предприятия,  политика
управления
оборотными активами
Уметь: выделять
необходимые
источники
информации,  собирать
информацию.
Владеть: навыками
выделения  источников
и сбора информации

Лекции, 
практичес
кие
занятия,
самостояте
льная
работа  с
литературо
й

Тема 3. Оптимизация 
в процессах 
управления 
прибылью

Задачи  и  содержание
управления  прибылью
предприятия;  оптимизация
финансового  механизма
управления  формированием
операционной  прибылью;
особенности  операционного
левериджа  в  управлении
прибылью;  управление
распределением  при-были  и
дивидендная политика

ПК-8; ПК-9; 
ПК-12

Знать:  понятия  темы
прибыль;  сost-volume-
profit-relationships;
маржинальная
операционная
прибыль,  Определение
суммы  «предела
безопасности»,  метод
порогового  анализа  по
оптимизации  затрат,
метод  операционного
левериджа,  эффект
операционного
левериджа,
распределением
прибыли  предприятия,
дивидендная политика,
схема  формирования
дивидендной политики
предприятия

Лекции, 
практичес
кие
занятия,
самостояте
льная
работа  с
литературо
й
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Уметь: собирать,
обрабатывать  и
анализировать
финансовую
информацию
Владеть: навыками
анализа прибыли. 

Тема 4. Оценка и 
управление 
финансовыми 
рисками предприятия

Экономическая  сущность
финансовых  рисков  и  их
классификация;  содержание
управления  финансовыми
рисками;  методы  оценки
финансовых рисков; механизм
нейтрализации  финансовых
рисков.

ПК-8; ПК-9; 
ПК-12

Знать:  финансовый
риск,  риск  снижения
финансовой
устойчивости,  риск
неплатежеспособности
,  инвестиционный
риск,  инфляционный
риск,  процентный
риск,  валютный  риск,
обеспечение
минимизации  уровня
финансового  риска,
этапы  процесса
управления
финансовыми  рисками
предприятия,  зона
риска,  оценка  возмож-
ностей  снижения
исходного  уровня
финансовых  рисков,
экономико-
статистические
методы,  экспертные
методы,  механизмов
нейтрализации
финансовых  рисков,
Уметь: проводить
переоценку  стоимости
основного  капитала:
цели,  методы,
проблемы.
Владеть: методами
принятия  финансовых
решений

Лекции, 
практичес
кие
занятия,
самостояте
льная
работа  с
литературо
й

Тема 5. Система 
антикризисного 
финансового 
управления 
предприятием

Экономическая  сущность  и
виды банкротства;  Принципы
антикризисного  финансового
управления;  Политика
антикризисного  финансового
управления  при  угрозе
банкротства;  Формы санации
предприятия.

ПК-8; ПК-9; 
ПК-12

Знать:  банкротство,
ликвидационные
процедуры,
финансового
равновесия,   форм
санации  предприятия,
Политика
антикризисного
финансового
управления,
Диагностика
банкротства,  система
фундаментальной
диагностики
банкротства,
Управление  санации,
дотации и субвенции за
счет  госбюджета,
государственная
гарантия
коммерческим  банкам
по  кредитам,  целевой

Лекции, 
практичес
кие
занятия,
самостояте
льная
работа  с
литературо
й
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банковский  кредит,
Бизнес-план и санация
Уметь: прогнозировать
вероятность
банкротства 
Владеть:
антикризисными
методами управления 

III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В  процессе  освоения  дисциплины  «Финансовый  менеджмент  (практикум)»  используются
следующие образовательные технологии:
1. Стандартные методы обучения: 
 классическая лекция; 
 проблемная лекция; 
 лекция-дискуссия;
 презентации; 
 аналитические-схемы;
 научно-исследовательские; 
 доклады, контрольные работы.

2. Методы обучения с применением интерактивных форм образовательных технологий:
 интерактивные лекции;
 анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода и имитационных моделей;
 обсуждение результатов научно-исследовательской работы.
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IV. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ, ИНФОРМАЦИОННОЕ И
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Рекомендуемая литература 

Основная литература:
1 Погодина,  Т.  В.   Финансовый  менеджмент  :  учебник  и  практикум  для  среднего

профессионального образования /  Т. В. Погодина.  — Москва :  Издательство Юрайт,
2019.  — 351 с.  — (Профессиональное  образование).  — ISBN 978-5-534-00680-3.  —
Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433506

2 Незамайкин,  В.  Н.   Финансовый  менеджмент  :  учебник  для  бакалавров  /  В.  Н.
Незамайкин,  И.  Л.  Юрзинова.  — Москва :  Издательство Юрайт, 2019.  — 467 с.  —
(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3638-4. — Текст : электронный //
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/425835

3 Екимова, К. В.  Финансовый менеджмент : учебник для прикладного бакалавриата / К.
В. Екимова, И. П. Савельева,  К. В. Кардапольцев. — Москва : Издательство Юрайт,
2019. — 381 с. — (Бакалавр. Прикладной курс). — ISBN 978-5-9916-3567-7. — Текст :
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/426175

Нормативно-правовые документы:
1. Гражданский кодекс РФ. Ч.1 и 2 от 26.01.1996 N 14-ФЗ .
2. Налоговый Кодекс РФ от 31.07.1998 N 146-ФЗ . 
3. Закон РФ № 39-ФЗ от 07.02.2011 г. «О рынке ценных бумаг». 
4. Закон РФ № 7-ФЗ от 29.12.2010 г. «О некоммерческих организациях».
5. Закон РФ № 14-ФЗ от 28.12.2010 г. «Об обществах с ограниченной ответственностью».
6. Закон РФ № 39-ФЗ от 23.07.2010 г. «Об инвестиционной деятельности в РФ».
7. Закон РФ № 208-ФЗ от 28.12.2008 г. «Об акционерных обществах». 
8. Закон РФ № 160-ФЗ от 09.07.1999 г. «Об иностранных инвестициях в РФ» .
9. Закон РФ № 127-ФЗ от 26.10.2002 г. «О несостоятельности (банкротстве)».  
10. Закон  РФ  №  40-ФЗ  от  25.02.1999  г.  «О  несостоятельности  (банкротстве)  кредитных
организаций». 
11. Методические положения по оценке финансового состояния предприятия и установлению
неудовлетворительной структуры баланса; № 31 р. от 12.08.1994.
12.  Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов. – М.:
Экономика, 2000.
13.  Положение ЦБ РФ № 2-П от 03.10.02 «О безналичных расчетах в РФ».
14.  Положение ЦБ РФ № 14- П от 05.01.98 «Положение о правилах организации наличного
денежного обращения на территории РФ».
15.  ПБУ 9/99 «Доходы организации».
16.  ПБУ 10/99 «Расходы организации».

Дополнительная литература: 
1 Финансовый менеджмент : учебник / Г. Б. Поляк [и др.] ; под редакцией Г. Б. Поляка. —

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 456 с. — (Авторский
учебник). — ISBN 978-5-9916-4395-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. —
URL: https://urait.ru/bcode/411109

2 Лимитовский, М. А.  Корпоративный финансовый менеджмент : учебно-практическое
пособие  /  М.  А.  Лимитовский,  В.  П.  Паламарчук,  Е.  Н.  Лобанова  ;  ответственный
редактор  Е.  Н.  Лобанова.  —  Москва  :  Издательство  Юрайт,  2019.  —  990  с.  —
(Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-3708-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/425325

3 Румянцева, Е. Е.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для бакалавриата и
магистратуры / Е. Е. Румянцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 360 с. —
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(Бакалавр  и  магистр.  Академический  курс).  —  ISBN  978-5-534-00237-9.  —  Текст  :
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433328

4 Чараева, М. В. Финансовый менеджмент: Учебное пособие / Чараева М.В., - 2-е изд. -
Москва :НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 240 с. (Высшее образование: Бакалавриат) ISBN 978-
5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/50329

5 Сироткин, С. А. Финансовый менеджмент: Учебник / Сироткин С.А., Кельчевская Н.Р. -
Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 294 с. (Высшее образование: Бакалавриат) ISBN 978-
5-16-011106-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/513174

4.2. Перечень информационно-справочных систем
 Справочная и поисковая система Консультант + - http://www.consultant.ru/
 Справочная и поисковая система Гарант - https://www.garant.ru/

4.3. Перечень электронно-образовательных ресурсов 
http://moodle.rea.perm.ru/

4.4. Перечень профессиональных баз данных

 База данных Научной электронной библиотеки - eLIBRARY.ru   
https://elibrary.ru/defaultx.asp

 База данных ScienceDirect содержит более 1500 журналов издательства Elsevier, 
среди них издания по экономике и эконометрике, бизнесу и финансам, 
социальным наукам и психологии, математике и информатике. Коллекция 
журналов Economics, Econometrics and Finance -
https://www.sciencedirect.com/#open-access

4.5. Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети  "Интернет",
необходимых для освоения дисциплины (модуля)

 Госкомстат РФ. -  www  .  gks  .  ru  
 ЦБ РФ - www  .  cbr  .  ru 
 Центр экономической конъюнктуры при правительстве РФ - www  .  sea  .  gov  .  ru  
 Росбизнесконсалтинг - www  .  rbk  .  ru.
 Агентство  экономической  информации  «Прайм-Тасс»  - http://permstat.gks.ru

www  .  prime  -  tass  .  ru 
 Центральный экономико-математический институт - www  .  semi  .  rssi  .  ru 
 Центр микроэкономического анализа и прогнозирования - www  .  forecast  .  ru  
 Финансовое казначейство РФ - www.budget.ru  
 Министерство экономического развития РФ - www.economy.gov.ru  
 Информационно-консалтинговая компания «Галап-Медиа». - www.gallup.ru 
 Министерство сельского хозяйства РФ -  www.mcx.ru  
 Министерство финансов РФ - www.minfin.ru  
 Министерство образования РФ - www.mon.gov.ru  

4.6.  Перечень  информационных  технологий,  используемых  при
осуществлении  образовательного  процесса  по  дисциплине  (модулю),
включая перечень программного обеспечения 

№
п/п

Перечень информационных технологий, программного
обеспечения, 

информационных справочных систем
Номера тем
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1. Операционная система Microsoft Windows 7
Пакет прикладных программ Microsoft Office: 2010
Visual Studio 2017-2019 community
Acrobat Reader DC 
7-Zip
Notepad ++
Графический редактор GIMP, Inkscape
Электронный справочник 2GiS
Справочная Правовая система «Консультант плюс Эксперт»
Электронный справочник "Система Гарант"
Браузер: Google  Chrome, Mozilla Firefox, MS Internet Explorer
Антивирусная программа  Windows defender, 
Антивирусная программа  360 Total Security
1C Предприятие 8.3 Конфигурации: «Бухгалтерия предприятия», «Управление 
торговлей», «Зарплата и управление персоналом», «Управление небольшой 
фирмой», «ERP Управление предприятием», «Документооборот ПРОФ», 
«Бухгалтерия ГУ», «Зарплата и кадры ГУ»
Система проектирования AutoCAD 2019
Oracle VirtualBox
Openvpn Server
Openvpn Client
Операционная система Ubuntu Server 16.04
Ramus Educational
TurboPascal
Dev C++
XAMPP
MySQL
PostgreSQL
ДЕНВЕР
JetBrain intellijidea community
VirtualBox
Hyper-V

№ 1,2,3,4,5

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся 
по дисциплине

Тема 1. Концепция финансового менеджмента в системе конкурентной бизнес -

среды реализации управленческих решений

Литература: О-1; О-2; О-3;  Д-1; Д-2; Д-3; Д-4;Д-5. 
Вопросы для обсуждения :
1. Как,  и  с  помощью  каких   основополагающих  функций  реализует  себя  финансовый

менеджмент в системе рыночных отношений?
2. Являются ли механизмы финансового менеджмента обязательными к применению в бизнес

среде реализации компании ? 
3. В чем заключается парадигма экономической сущности разработки финансовой стратеги ?
4. Какими  элементами обеспечивается сущность функционирования механизма обеспечения

финансового менеджмента? 
5.  Всегда ли государство заинтересовано в четкой спецификации прав собственности?

Индивидуальное задание:
1. Какие ограничения признает ситуационный подход в постановке организационных задач?
2. Укажите,  какие  основные  научные  подходы  лежат  в  основе  синтетических  теорий

управления?
3. Какие возможности дает «обратная связь» для открытой системы?
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Тема 2. Современные направления и особенности в управлении денежными

потоками и активами предприятия

Литература: О-1; О-2; О-3;  Д-1; Д-2; Д-3; Д-4;Д-5. 
Вопросы для обсуждения :

1. Денежный  поток  в  оценке  эффективности  реализации  деятельности  компании:
особенности, проблемы и содержание?

2. Какие на сегодня существуют основные проблемы и пути их разрешения в Пермском крае
связанных с формированием действенной политики и управлением    денежными активами?
(на примере статей оборотных активов)  

3. В  чем  состоит  на  Ваш  взгляд  особенность,  сущность  и  научная  дискуссия  в  политике
управления оборотными активами в рыночных отношениях на предприятиях?

Тема 3. Оптимизация в процессах управления прибылью

Литература: О-1; О-2; О-3;  Д-1; Д-2; Д-3; Д-4;Д-5. 
Вопросы для обсуждения:

1. Как, и с помощью каких  основополагающих механизмов обеспечивается эффективное
обоснование сost-volume-profit-relationships финансового менеджмента?  
2. Являются ли система определения суммы «предела безопасности»,  актуальной сегодня?
Если  да  то  какие  научные,  экономические  подходы  обосновывают  её  сущность  в  системе
финансового менеджмента  
3. Место, роль  и особенности  формирования в условия экономии средств на предприятии
дивидендной политики предприятия?      

Тема 4. Оценка и управление финансовыми рисками предприятия

Литература: О-1; О-2; О-3;  Д-1; Д-2; Д-3; Д-4;Д-5. 
Вопросы для обсуждения :
1. С  помощью,  каких  основополагающих  инструментов  осуществляется   эффективное

управление финансовыми рисками?  
2. Являются ли риск неплатежеспособности  актуальным сегодня? Если да обоснуйте ответ

- какие научные школы изучают эффект неплатежеспособности  в системе финансового
менеджмента в России и мире. 

3. Место и особенности  методов оценки рисков? 
4. Как  на  Ваш  взгляд  можно  усовершенствовать  механизм  нейтрализации  финансовых

рисков?      

Тема 5. Система антикризисного финансового управления предприятием

Литература: О-1; О-2; О-3;  Д-1; Д-2; Д-3; Д-4;Д-5. 
Вопросы для обсуждения :

1. С Вашей точки зрения банкротство – это естественный отбор сильнейших или 
искусственно созидаемый процесс в современной экономике России? Обоснуйте сою 
точку зрения.  

2. Являются ли дотации и субвенции за счет госбюджета актуальным сегодня? Если да 
обоснуйте ответ - какие отросли, регионы России наиболее зависимы от такой формы 
санации ?  

3. Место и особенности  системы фундаментальной диагностики банкротства? 
4. Как на ваш взгляд можно усовершенствовать механизм  диагностики банкротства  
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Материально-техническое обеспечение дисциплины (разделов)

Дисциплина «Финансовый менеджмент (практикум)» обеспечена 

-  учебной  аудиторией  для  проведения  занятий  лекционного  типа,  оборудованной
мультимедийными средствами обучения для демонстрации лекций-презентаций, 

-  учебной  аудиторией  для  проведения  занятий  семинарского  типа  (семинары,
практические  занятия)  для  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  промежуточной
аттестации,  оборудованной  учебной  мебелью  и  техническими  средствами  обучения,
служащими для представления учебной информации студентам; 

-  помещениями для самостоятельной работы,  оснащенной компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспеченной  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду института.

- помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.
- комплект методических материалов, учебно-наглядных пособий
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V.  ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Форма обучения – Очная

№
п/п Наименование темы 

Контактная работа / контактные часы Самостоятельная работа часы

Формы текущего/
рубежного контроля

Аудиторные часы Электро
нная

форма
обучения

час
(Элект)

Индиви
дуальна

я
консуль
тация

час (ИК)

Конт.
часы по
промеж
уточной
аттестац

ии
(Катт)

Консультация
перед

экзаменом
(КЭ)

Конт. часы
по

промежуточ
ной

аттестации
в период

экз. сессии
(Каттэк)

формы
Часы в

семестре
Контроль/СР

в сессию
лекции

Практич
еские

занятия

Лаборат
орные
работы

Всего
Ауд

В том числе
интерактивные

формы часы

1       
         
      

Тема 1. Концепция 
финансового менеджмента 
в системе конкурентной 
бизнес - среды реализации 
управленческих решений

2 6 - 8 - - 2 - - - - лит. 22 -

Контрольная
работа 

2       
         
      

Тема 2. Современные 
направления и особенности
в управлении денежными 
потоками и активами 
предприятия

2 8 - 10 А.д.с 2 - - - - -
лит.

ОНИР
22 -

3       
         
      

Тема 3. Оптимизация в 
процессах управления 
прибылью

2 8 - 10 А.д.с 4 - - - - -
лит., п.з.,

р.а.з.
22 -

4       
         
      

Тема 4. Оценка и 
управление финансовыми 
рисками предприятия

4 8 - 12 И.Л. 2 - - - - -
лит., п.з.,

р.а.з.
ОНИР

22 -

5       
         
      

Тема 5. Система 
антикризисного 
финансового управления 
предприятием

2 8 - 10 А.д.с 4 - - - - -
лит., п.з.,

р.а.з.
ОНИР

20 -

 Итого 12 38 - 40 12 1 3 - 108 - Зачет с оценкой

Курсовая работа/проект 18

 
Всего по дисциплине:

180ч
12 38 - 40 - 1 3 - 126 - -

 



Сокращения, используемые в Тематическом плане изучения дисциплины:

№ п/п Сокращение Вид работы

1. Лит Работа с литературой
2. Р.а.з. Расчетно-аналитическое задание
3. А.д.с. Анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода
4. И.Л. Интерактивная лекция
5. ОНИР обсуждение результатов научно-исследовательской работы
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VI. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 1

Оценочные  средства  по  дисциплине  разработаны   в  соответствии  с  Положением  о  фонде
оценочных средств  в ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В.Плеханова». 
(Фонд оценочных средств  хранится на кафедре,  обеспечивающей преподавание данной
дисциплины)

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения

образовательной программы  (см. таблицу раздела II).

6.2 Описание  показателей  и  критериев  оценивания  компетенций  на  различных

этапах их формирования, описание шкал оценивания  (см.  таблицу раздела II и раздел
VIII) .

6.3. Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта  деятельности,  характеризующих  этапы
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы.

 Тематика курсовых работ
  Курсовая работа по дисциплине «Финансовый менеджмент (практикум)» не предусмотрена. 

 Вопросы к зачету с оценкой 
1. Управление  финансами  компании:  сущность,  цели,  функции,  значение.  Место
финансового  менеджмента  в  общей  системе  финансов.  Роль  и  функции  финансового
менеджера.
2. Теоретические основы финансового менеджмента.
3. Доход, его виды и оценка.
4. Оценка стоимости финансовых активов. 
5. Основной капитал: понятие, структура, оценка, проблемы российской практики.
6. Инвестиции  и  инвестиционная  деятельность  в  России:  характеристика,  проблемы
российской практики.
7. Государственное регулирование инвестиционной сферы.
8. Иностранные инвестиции в российскую экономику.
9. Методы анализа эффективности капиталовложений.
10. Внешнее увеличение собственного капитала.
11. Эмиссии ценных бумаг как метод долгосрочного финансирования.
12. Облигационные  займы  и  банковские  ссуды  как  инструменты  долгосрочного
финансирования.
13. Лизинг как дополнительная форма финансирования.
14. Стоимость (цена) финансирования компании как финансовый критерий инвестирования.
15. Структура финансирования.
16. Финансовый рычаг.
17. Использование  анализа  безубыточности  при  принятии  решений  о  структуре
финансирования инвестиций.
18. Теория структуры капитала. 
19. Дивидендная политика как составная часть политики финансирования компании.
20. Текущее финансовое управление предприятием.
21. Денежные средства. Управление наличностью.
22. Дебиторская задолженность. Кредитная и инкассационная политика. 
23. Запасы. Управление и контроль запасов.
1 Приведены примеры  из ФОС



24. Финансирование потребности в оборотном капитале.
25. Финансовое планирование: цели, задачи, виды, информационная база.
26.    Бюджетирование как управленческая процедура: сущность и процедуры 
27.    Венчурное финансирование нововведений
28. Выход на IPO компании, акционирование и опыт российских компаний 
29. Дивидендная политика предприятия и факторы, ее определяющие.
30. Инвестиционная политика организации
31. Метод реальных опционов в оценке стоимости проектов 
32. Методы оценки финансовых рисков предприятия.
33. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.
34. Механизм управления и нейтрализации финансовых рисков. 
35. Модели и методы организации финансового планирования на предприятии.
36. Модель добавленной экономической стоимости EVA
37. Модель финансового обеспечения устойчивого роста предприятия Хорна и Хиггинса 
38. Основные источники формирования оборотных средств предприятия
39. Основные направления снижения себестоимости продукции предприятия
40. Основные резервы роста прибыли на предприятии
41. Особенности финансового менеджмента некоммерческих организаций.

Пример экзаменационного билета в приложении 1

 Тестовые задания
1. Высший уровень стратегического управления финансами:
1 Корпоративный
2 Деловой.
3 Стратегический

2. Финансовая стратегия фирмы, основанная на экстраполяции тенденций развития:
1 Среднесрочное планирование
2 Долгосрочное планирование
3 Прогнозирование

3. Распространенная ошибка при реализации новой финансовой стратегии:
1 Отсутствуют необходимые ресурсы
2 Требуется много времени на адаптацию к внешней среде
3 Новая стратегия опирается на сложившуюся управленческую структуру

4.  К основным концепциям финансового менеджмента относится:
1 Двойная запись
2 Компромисс между доходностью и риском
3 Делегирование полномочий

5.  Основное правило управления финансами и активами
1 Рубль сегодня стоит больше, чем завтра
2 Доход возрастает по мере уменьшения риска
3 Чем выше платежеспособность, тем меньше ликвидность

6. Равномерные платежи или поступления денежных средств через одинаковые интервалы 
времени при использовании одинаковой ставки процента – это:
1 аннуитент
2 дисконирование
3 своп
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7. Организация мобилизует свои денежные средства на:
1 страховом рынке
2  рынке коммуникационных услуг
3 фондовом рынке

8. Организация привлекает краткосрочные ссуды на:
1 рынке капитала
2 страховом рынке
3 денежном рынке

9. Финансовый механизм – это совокупность:
1 форм организации финансовых отношений, способов формирования и использования 
финансовых ресурсов предприятия 
2 способов и методов управления прибылью
3 способов и методов финансовых расчетов

10. Показатели рентабельности активов используются как характеристика:
1 прибыльности вложения капитала в имущество организации
2 текущей ликвидности
3 структуры капитала

11. Наибольший уровень делового риска наблюдается у предприятий, имеющих
1 сопоставимые темпы роста затрат и прибыли
2 высокую долю постоянных затрат
3  высокую долю переменных затрат

12.  Критический объем реализации при наличии убытков от реализации ___ фактической 
выручке от реализации:
1  ниже
2 выше
3 равен

13. Порог рентабельности (критическая точка, точка безубыточности) отражает:
1 отношение прибыли от реализации к выручке от реализации без налогов
2 минимально необходимую сумму выручки для возмещения постоянных затрат на 
производство и реализацию продукции
3 выручку от реализации, при которой предприятие не имеет ни прибылей, ни убытков
4 чистый доход предприятий в денежной форме, необходимый для расширенного 
воспроизводства

14.  Достижение внутренней нормы рентабельности для проекта означает:
1 прибыльность
2 реализуемость
3 рентабельность

15. При сравнении альтернативных инвестиционных проектов, основным критерием выбора 
является:
1  меньший риск
2 чистый дисконтированный доход
3 бухгалтерская прибыль

16. Альтернативные издержки – это:
1 доход, от которого отказывается инвестор, вкладывая деньги в иной проект
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2 издержки, возникаемые при разных видах риска
3 уровень банковского процента

17. Какие расходы не относятся к переменным?
1 Затраты на сырьё и материалы;
2 Основная заработная плата производственных рабочих;
3 Расходы по подготовке производства; 
4 Цеховые расходы. 

18.  Как учитываются затраты на производство продукции при попередельном методе учета?
1 По цехам, переделам, стадиям, статьям расходов; 
2 По видам выпускаемой продукции;
3 По моменту передачи на склад готовой продукции;
4 По времени сбыта.

19.  Какие составные части можно отнести к составной цене?
1 Себестоимость или издержки производственного процесса; 
2 Косвенные налоги предприятия; 
3 Доходы и прибыль; 
4 Экономический эффект и рентабельность.

20. Сумма хозяйственных средств, находящихся  в  распоряжении   предприятия – это:
1 Показатель обобщенной стоимостной оценки активов, числящихся на балансах 
предприятия;
2 Машины,  оборудование,  нематериальные  активы,  запасы  сырья,  готовой продукции; 
3 Учетная оценка активов предприятия, несовпадающая с рыночной оценкой; 
4 Часть собственного капитала предприятия, являющаяся источником  покрытия  оборотных
средств предприятия; 
5 Итог баланса 

21. Себестоимость продукции – это:
а. Постоянные издержки; 
б. Суммарные затраты на производство и реализацию продукции; 
в. Общие издержки производства; 
г. Маржинальные издержки

22. Сопоставление   показателей   выручки   от   реализации   и   величин   авансированных 
ресурсов характеризует:
а. Фондоотдачу основных средств и оборачиваемость оборотных средств; 
б. Рентабельность и фондоемкость продукции; 
в. Фондоотдачу основных средств и материалоемкость продукции; 
г. Величину прибыли и рентабельности продукции

23. Прибыль выполняет следующие функции:
1 Распределительную;
2 Источник формирования бюджетов;
3 Фискальную;
4 Стимулирующую;
5 Контрольную

24. К нематериальным активам относятся:
1 Торговые марки, товарные и фирменные знаки; 
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2 Права пользования земельными участками,  природными  ресурсами,  патенты, лицензии, 
ноу-хау, авторские права, монопольные права и привилегии. 
3 Программы для ЭВМ, базы данных.
4 Права, возникающие из авторских и иных договоров на программы для ЭВМ,  базы  
данных, из патентов на изобретение, товарные знаки и знаки  обслуживания, из прав на ноу-
хау, права пользования  земельными  участками.  

25. Оборотные средства необходимы предприятию для:
1 Бесперебойной работы; 
2 Своевременной  оплатой   поставщикам   за   приобретенную   продукцию   и   
своевременной  выплаты зарплаты работникам; 
3 Своевременных выплат налогов  и  других  обязательств  перед  финансово - банковской 
системой; 
4 Создание страхового запаса материалов на складе

VII.  МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Положение об интерактивных формах обучения (http://www.rea.ru)
Положение об организации самостоятельной работы магистрантов (http://www.rea.ru)
Положение о рейтинговой системе оценки успеваемости и качества знаний магистрантов 
(http://www.rea.ru)
Положение об учебно-исследовательской работе магистрантов в ФГБОУ ВО "РЭУ им. Г.В. 
Плеханова" (http://www.rea.ru)

вид учебных занятий Организация деятельности магистранта 
Лекция Написание  конспекта  лекций:  кратко,  схематично,  последовательно

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения;
помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка
терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с
выписыванием  толкований  в  тетрадь.  Обозначить  вопросы,  термины,
материал,  который вызывает трудности,  пометить и попытаться найти
ответ  в  рекомендуемой  литературе.  Если  самостоятельно  не  удается
разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать
преподавателю  на  консультации,  на  практическом  занятии.  Уделить
внимание следующим понятиям (перечисление понятий) и др. 

Реферат  Знакомство  с  основной  и  дополнительной  литературой,  включая
справочные  издания,  зарубежные  источники,  конспект  основных
положений,  терминов,  сведений,  требующихся  для  запоминания  и
являющихся основополагающими в этой теме. Составление аннотаций к
прочитанным литературным источникам и др. 

Практические занятия Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и зада-
чам, структуре и содержанию дисциплины. Конспектирование источни-
ков.  Работа  с  конспектом лекций,  подготовка  ответов  к  контрольным
вопросам,  просмотр  рекомендуемой  литературы,  работа  с  текстом
(указать  текст  из  источника  и  др.).  Прослушивание  аудио-  и
видеозаписей  по  заданной  теме,  решение  расчетно-графических
заданий, решение задач по алгоритму и др. 

Контрольная работа Знакомство  с  основной  и  дополнительной  литературой,  включая
справочные  издания,  зарубежные  источники,  конспект  основных
положений,  терминов,  сведений,  требующихся  для  запоминания  и
являющихся основополагающими в этой теме. Составление аннотаций к
прочитанным литературным источникам и др. 
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VIII. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ
КОМПЕТЕНЦИЙ 

Формирование балльной оценки по дисциплине «Финансовый менеджмент (практикум)»
В соответствии с «Положением о рейтинговой системе оценки успеваемости и качества

знаний  магистрантов  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном
учреждении  высшего  образования   «Российский  экономический  университет
имени Г.В. Плеханова»  распределение  баллов,  формирующих  рейтинговую  оценку  работы
магистранта, осуществляется следующим образом:

Виды работ Максимальное количество баллов
Выполнение учебных заданий на аудиторных 
занятиях

20

Текущий и рубежный контроль 20
Творческий рейтинг 20
Промежуточная  аттестация (экзамен/ зачет) 40
ИТОГО 100

1. Текущий и рубежный контроль 
Расчет баллов по результатам текущего и рубежного контроля в 3 семестре:

Форма контроля
Наименование раздела/

выносимых на контроль

Форма проведения
контроля (тест, контр.

работа и др. виды
контроля в соответствии с

Положением)

Количество
баллов,

максимально

1. Текущий рубежный 
контроль 

Тема 1-5 Контрольная работа  10
Тема 1-5 Тестирование 10

Всего 20

2. Творческий рейтинг 
Распределение  баллов  осуществляется  по решению методической  комиссии  кафедры и

результат  распределения  баллов  за  соответствующие  виды  работ  представляются  в  виде
следующей таблицы:

В3 семестре:
Наименование раздела/ темы

дисциплины
Вид работы

Количество
баллов

Тема 1-5 Подготовка реферата 20
ИТОГО 20

3. Промежуточная аттестация  
Зачет с оценкой  по результатам изучения учебной дисциплины «Финансовый менеджмент

(практикум)» во 3 семестре проводится в письменной форме. Задание для проведения зачета с
оценкой    состоит из 2 –х  теоретических вопросов. 

Оценка по результатам зачета выставляется исходя из следующих критериев:
 теоретические вопросы – по 20 баллов  каждый;

В  случае  частично  правильного  ответа  на  вопрос  или  решение  задачи,  магистранту
начисляется определяемое преподавателем количество баллов.
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Итоговый балл формируется суммированием баллов за промежуточную аттестацию и
баллов,  набранных  перед  аттестацией.  Приведение  суммарной  балльной  оценки  к
четырехбалльной шкале производится следующим образом:

Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения компетенций и результатов
обучения, шкала оценивания

100-балльная
система
оценки

Традиционная
четырёхбалльна

я система
оценки

Формируемые
компетенции
(индикаторы
компетенций)

Критерии оценивания

85 - 100 баллов «Отлично» ПК-8 Знает  верно  в  полном  объеме:  методы
многофакторного  стратегического  аудита  бизнес-
среды,  основные  источники  информации  по
проблемам  стратегического  управления  развитием
бизнеса.
Умеет верно и в полном объеме систематизировать
наблюдаемые явления и процессы на основе методов
стратегического  аудита,  находить  теоретическое
основание для объяснения наблюдаемых явлений и
процессов  и  выбирать  методологию  их
исследования.
Владеет  навыками  верно  и  в  полном  объеме:
методологическими  приемами  принятия
стратегических решений на микро- и макроуровне и
оценки  альтернатив  развития  бизнеса  в  условиях
турбулентной среды.

ПК-9 Знает  верно  в  полном  объеме:  знание  способов
анализа  информации.
Умеет  верно  и  в  полном  объеме умение
использовать  источники   информации  для
проведения экономических расчетов.
Владеет  навыками  верно  и  в  полном  объеме:
владение  принципами  отбора  источников
информации.

ПК-12 Знает  верно  в  полном  объеме:   теоретические
подходы  к  разработке  и  выбору  управленческих
решений  по  разработке,  институционализации  и
коммерциализации  объектов  промышленной
собственности,  основы  социально-экономического
прогнозирования  и  моделирования  деятельности,
оценки  влияния  управленческих  решений  на
достижение  стратегических  задач.
Умеет верно и в полном объеме формулировать и
определять  направления  управленческих
воздействий, связанных с обеспечением реализации
стратегии  инновационного  развития  предприятия,
разрабатывать варианты управленческих решений и
обосновывать  их  выбор  на  основе  критериев
социально-экономической  эффективности
деятельности на микроуровне.
Владеет  навыками  верно  и  в  полном  объеме:
навыками  управления  коллективом  при
государственной  регистрации  и  коммерциализации
объектов  промышленной  собственности,
осуществлении  экономических  сделок  на
национальном  и  мировом  рынке  объектов
промышленной собственности.

25



70 – 84 баллов «Хорошо» ПК-8 Знает  с  незначительными  замечаниями:  методы
многофакторного  стратегического  аудита  бизнес-
среды,  основные  источники  информации  по
проблемам  стратегического  управления  развитием
бизнеса.
Умеет  с  незначительными  замечаниями:
систематизировать  наблюдаемые  явления  и
процессы на основе методов стратегического аудита,
находить  теоретическое  основание  для  объяснения
наблюдаемых  явлений  и  процессов  и  выбирать
методологию их исследования.
Владеет  навыками  с  незначительными
замечаниями:  методологическими  приемами
принятия  стратегических  решений  на  микро-  и
макроуровне и оценки альтернатив развития бизнеса
в условиях турбулентной среды.

ПК-9 Знает  с  незначительными  замечаниями:  знание
способов анализа информации.
Умеет  с  незначительными замечаниями:  умение
использовать  источники   информации  для
проведения экономических расчетов.
Владеет  навыками  с  незначительными
замечаниями:  владение  принципами  отбора
источников информации.

ПК-12 Знает  с  незначительными  замечаниями:
теоретические  подходы  к  разработке  и  выбору
управленческих  решений  по  разработке,
институционализации и коммерциализации объектов
промышленной  собственности,  основы  социально-
экономического  прогнозирования  и  моделирования
деятельности,  оценки  влияния  управленческих
решений на достижение стратегических задач.
Умеет  с  незначительными  замечаниями:
формулировать  и  определять  направления
управленческих  воздействий,  связанных  с
обеспечением  реализации  стратегии
инновационного  развития  предприятия,
разрабатывать варианты управленческих решений и
обосновывать  их  выбор  на  основе  критериев
социально-экономической  эффективности
деятельности на микроуровне.
Владеет  навыками  с  незначительными
замечаниями:  навыками  управления  коллективом
при  государственной  регистрации  и
коммерциализации  объектов  промышленной
собственности,  осуществлении  экономических
сделок на национальном и мировом рынке объектов
промышленной собственности.

50 – 69 баллов «Удовлетворите
льно»

ПК-8 Знает  на  базовом  уровне,  с  ошибками:  методы
многофакторного  стратегического  аудита  бизнес-
среды,  основные  источники  информации  по
проблемам  стратегического  управления  развитием
бизнеса.
Умеет  на  базовом  уровне,  с  ошибками:
систематизировать  наблюдаемые  явления  и
процессы на основе методов стратегического аудита,
находить  теоретическое  основание  для  объяснения
наблюдаемых  явлений  и  процессов  и  выбирать
методологию их исследования.
Владеет  на  базовом  уровне,  с  ошибками:
методологическими  приемами  принятия
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стратегических решений на микро- и макроуровне и
оценки  альтернатив  развития  бизнеса  в  условиях
турбулентной среды.

ПК-9 Знает  на  базовом  уровне,  с  ошибками: знание
способов анализа информации.
Умеет  на  базовом  уровне,  с  ошибками:  умение
использовать  источники   информации  для
проведения экономических расчетов.
Владеет на базовом уровне, с ошибками: владение
принципами отбора источников информации.

ПК-12 Знает  на  базовом  уровне,  с  ошибками:
теоретические  подходы  к  разработке  и  выбору
управленческих  решений  по  разработке,
институционализации и коммерциализации объектов
промышленной  собственности,  основы  социально-
экономического  прогнозирования  и  моделирования
деятельности,  оценки  влияния  управленческих
решений на достижение стратегических задач.
Умеет  на  базовом  уровне,  с  ошибками:
формулировать  и  определять  направления
управленческих  воздействий,  связанных  с
обеспечением  реализации  стратегии
инновационного  развития  предприятия,
разрабатывать варианты управленческих решений и
обосновывать  их  выбор  на  основе  критериев
социально-экономической  эффективности
деятельности на микроуровне.
Владеет на базовом уровне, с ошибками: навыками
управления  коллективом  при  государственной
регистрации  и  коммерциализации  объектов
промышленной  собственности,  осуществлении
экономических сделок на национальном и мировом
рынке объектов промышленной собственности.

 Менее 50
баллов

«Неудовлетвор
ительно»

ПК-8 Не  знает  на  базовом  уровне:  методы
многофакторного  стратегического  аудита  бизнес-
среды,  основные  источники  информации  по
проблемам  стратегического  управления  развитием
бизнеса.
Не  умеет  на  базовом  уровне:  систематизировать
наблюдаемые явления и процессы на основе методов
стратегического  аудита,  находить  теоретическое
основание для объяснения наблюдаемых явлений и
процессов  и  выбирать  методологию  их
исследования.
Не владеет на базовом уровне: методологическими
приемами  принятия  стратегических  решений  на
микро-  и  макроуровне  и  оценки  альтернатив
развития бизнеса в условиях турбулентной среды.

ПК-9 Не  знает  на  базовом  уровне:  знание  способов
анализа информации.
Не умеет на базовом уровне:  умение использовать
источники   информации  для  проведения
экономических расчетов.
Не  владеет  на  базовом  уровне:  владение
принципами отбора источников информации.

ПК-12 Не знает на базовом уровне теоретические подходы
к разработке и выбору управленческих решений по
разработке,  институционализации  и

27



коммерциализации  объектов  промышленной
собственности,  основы  социально-экономического
прогнозирования  и  моделирования  деятельности,
оценки  влияния  управленческих  решений  на
достижение стратегических задач.
Не  умеет  на  базовом  уровне:  формулировать  и
определять  направления  управленческих
воздействий,  связанных с обеспечением реализации
стратегии  инновационного  развития  предприятия,
разрабатывать  варианты управленческих решений и
обосновывать  их  выбор  на  основе  критериев
социально-экономической  эффективности
деятельности на микроуровне.
Не  владеет  на  базовом  уровне:  навыками
управления  коллективом  при  государственной
регистрации  и  коммерциализации  объектов
промышленной  собственности,  осуществлении
экономических сделок на национальном и мировом
рынке объектов промышленной собственности.
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Приложение 1

Пример  зачетного билета

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 
“Российский экономический университет имени  Г.В. Плеханова”

Учетно-финансовый факультет 
Кафедра Экономического анализа и статистики

БИЛЕТ № 1
по дисциплине «Финансовый менеджмент (практикум)»

Направление  38.03.01 «Экономика»
Профиль Экономика коммерческих организаций

1. Выход на IPO компании,  акционирование и опыт российских
компаний 

ПК-8; ПК-9; ПК-12

2. Финансовый рычаг. ПК-8; ПК-9; ПК-12

Утверждено на заседании кафедры Экономического анализа и статистики, протокол №____ от 
__________________

Заведующий кафедрой ________________ М.Н. Лунева 
             (подпись)                        
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Приложение 2
ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

для магистрантов очно-заочной формы обучения

№
п/п Наименование темы 

Контактная работа / контактные часы Самостоятельная работа часы

Формы текущего/
рубежного контроля

Аудиторные часы
Электро

нная
форма

обучения
час

(Элект)

Индиви
дуальна

я
консуль
тация

час (ИК)

Конт.
часы по
промеж
уточной
аттестац

ии
(Катт)

Консультация
перед

экзаменом
(КЭ)

Конт. часы
по

промежуточ
ной

аттестации
в период

экз. сессии
(Каттэк)

формы
Часы в

семестре
Контроль/СР

в сессию

лекции
Практич

еские
занятия

Лаборат
орные
работы

Всего
Ауд

В том числе
интерактивные

формы часы

1       
         
      

Тема 1. Концепция 
финансового 
менеджмента в 
системе конкурентной 
бизнес - среды 
реализации 
управленческих 
решений

2 4 - 6 - - 2 - - - - лит. 24 -

Контрольная
работа 

2       
         
      

Тема 2. Современные 
направления и 
особенности в 
управлении 
денежными потоками 
и активами 
предприятия

2 4 - 6 А.д.с 2 - - - - -
лит.

ОНИР
24 -

3       
         
      

Тема 3. Оптимизация в
процессах управления 
прибылью

2 6 - 8 А.д.с 4 - - - - -
лит., п.з.,

р.а.з.
24 -

4       
         
      

Тема 4. Оценка и 
управление 
финансовыми рисками
предприятия

4 6 - 10 И.Л. 2 - - - - - лит., п.з.,
р.а.з.

ОНИР

24 -



5       
         
      

Тема 5. Система 
антикризисного 
финансового 
управления 
предприятием

2 6 - 8 А.д.с 4 - - - - -
лит., п.з.,

р.а.з.
ОНИР

24 -

 Итого 12 26 - 38 12 1 2 - 120 - Зачет с оценкой

Курсовая работа/проект 18

 
Всего по дисциплине:

180ч
12 26 - 38 - 1 2 - 138 - -

31



Карта обеспеченности дисциплины «Финансовый менеджмент (практикум)»  
учебными изданиями и иными информационно-библиотечными ресурсами 

Кафедра Экономического анализа и статистики
ОПОП ВО по направлению подготовки  38.04.01 Экономика , магистерская программа «Экономика коммерческих организаций» 

Уровень подготовки    академическая магистратура 

  

№п
/п

Наименование, автор Выходные данные

Библиотека Пермского
института (филиала) РЭУ им

Г.В.Плеханова
Количество
экземпляров
на кафедре (в
лаборатории)

(шт.)

Числен-
ность

магистра
нтов
(чел.)

Показатель обеспеченности
магистрантов литературой:
= 1 (при наличии в ЭБС);

или
=(колонка 4/ колонка 7)
(при отсутствии в ЭБС)

количество
печатных

экземпляров
(шт.)

наличие в ЭБС 
(да/нет),

название ЭБС

1 2 3 4 5 6 7 8
Основная литература

1.
Погодина, Т. В.  Финансовый
менеджмент : учебник и 
практикум для прикладного 
бакалавриата / Т. В. 
Погодина

Москва : Издательство Юрайт, 
2019. — 351 с. — 
(Профессиональное образование). 
— ISBN 978-5-534-00680-3. — 
Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/433506

Х

да,
ЭБС

«Юрайт»
Х Х 1,0

2.
Незамайкин, В. Н.  
Финансовый менеджмент : 
учебник для бакалавров / В. 
Н. Незамайкин, И. Л. 
Юрзинова.

Москва : Издательство Юрайт, 
2019. — 467 с. — (Бакалавр. 
Академический курс). — ISBN 
978-5-9916-3638-4. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
— URL: 
https://urait.ru/bcode/425835

Х

да,
ЭБС

«Юрайт»
Х Х 1,0

3.
Екимова, К. В.  Финансовый 
менеджмент : учебник для 
прикладного бакалавриата / 
К. В. Екимова, И. П. 
Савельева, К. В. 
Кардапольцев.

Москва : Издательство Юрайт, 
2019. — 381 с. — (Бакалавр. 
Прикладной курс). — ISBN 978-5-
9916-3567-7. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
— URL: 
https://urait.ru/bcode/426175

Х

да,
ЭБС

«Юрайт»
Х Х 1,0
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 Всего  3,0
Дополнительная литература 

1.
Финансовый менеджмент : 
учебник для академического 
бакалавриата / Г. Б. Поляк [и 
др.] ; отв. ред. Г. Б. Поляк. —
4-е изд., перераб. и доп.

Москва : Издательство Юрайт, 
2018. — 456 с. — (Авторский 
учебник). — ISBN 978-5-9916-
4395-5. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/411109

Х

да,
ЭБС

«Юрайт»
Х Х 1,0

2. Лимитовский, М. А.  
Корпоративный финансовый
менеджмент : учеб.-практ. 
пособие / М. А. 
Лимитовский, В. П. 
Паламарчук, Е. Н. 
Лобанова ; отв. ред. Е. Н. 
Лобанова.

Москва : Издательство Юрайт, 
2019. — 990 с. — (Авторский 
учебник). — ISBN 978-5-9916-
3708-4. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/425325

Х

да,
ЭБС

«Юрайт»
Х Х 1,0

3. Румянцева, Е. Е.  
Финансовый менеджмент : 
учебник и практикум для 
бакалавриата и 
магистратуры / Е. Е. 
Румянцева.

Москва : Издательство Юрайт, 
2019. — 360 с. — (Бакалавр и 
магистр. Академический курс). — 
ISBN 978-5-534-00237-9. — Текст :
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
— URL: 
https://urait.ru/bcode/433328

Х

да,
ЭБС

«Юрайт»
Х Х 1,0

4. Финансовый менеджмент: 
Учебное пособие / Чараева 
М.В., - 2-е изд.

Москва :НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 
240 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978-5-16-
010828-5. - Текст : электронный. - 
URL: 
https://znanium.com/catalog/product/
50329

Х

да,
ЭБС

«ZNANIUM»
Х Х 1,0

5. Финансовый менеджмент: 
учебник / С.А. Сироткин, 
Н.Р. Кельчевская.

Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 
294 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978-5-16-
011106-3. - Текст : электронный. - 
URL: 
https://znanium.com/catalog/product/
513174

Х

да,
ЭБС

«ZNANIUM»
Х Х 1,0
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 Всего  5,0

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1.
Справочная и поисковая 

система Консультант +
- 

http://www.consultant.ru/ Х Х Х Х 1,0

2.
Справочная и поисковая 

система Гарант - 
https://www.garant.ru/ Х Х Х Х 1,0

3.

База данных Научной 
электронной 
библиотеки - 
eLIBRARY.ru 

https://elibrary.ru/defaultx.asp Х Х Х Х 1,0

4

База данных ScienceDirect 
содержит более 1500 
журналов издательства
Elsevier, среди них 
издания по экономике 
и эконометрике, 
бизнесу и финансам, 
социальным наукам и 
психологии, 
математике и 
информатике. 

Коллекция журналов Economics,
Econometrics  and
Financehttps://www.sciencedirect.co
m/#open-access

Х Х Х Х 1,0

Всего 3,0

  

Зав.кафедрой                                               /Агеева О.И./
20 мая 2020 г.

Согласовано:

Зав. библиотекой                                       / Мунирова Л.А.
20 мая 2020 г.
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