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Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин:
 Планирование и прогнозирование в экономике;
 Управление конкуренцией;
 Экономика фирмы;
 Менеджмент;
 Налоги и налогообложение;
 Финансы.

Изучение  дисциплины  необходимо  для  дальнейшего  изучения  следующей
дисциплины:

 Бизнес-планирование.

Цель дисциплины

Цель  дисциплины:  дать  студентам  фундаментальные  знания  о  теоретических
основах принятия решений в сфере финансового управления компанией и сформировать
навыки  по  использованию  методик  и  инструментария  финансового  менеджмента  в
практике.

Учебные задачи дисциплины
Основными  задачами  изучения  курса  в  соответствии  с  требованиями

федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования,
являются:

1 сформировать  у  студентов  знания  в  области  концептуальных  основ  финансовой
теории, служащих фундаментом принятия финансовых решений;
2 создать  углублённое  представление  о  методических  подходах,  используемых  в
финансовом управлении компании;
3 научить использовать инструментарий для самостоятельного анализа и принятия
решений  в  области  обоснования  и  выбора  инвестиционной  политики  и  политики
финансирования, управления активами и капиталом компании, финансового оздоровления
предприятия в России. 
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Требования к результатам освоения содержания дисциплины
В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции:
(расписывается  значение компетенции согласно модернизированному  стандарту ФГОС
ВО)

Вид деятельности:  расчетно-экономическая деятельность

ПК-1 - способен собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета
экономических и социально-экономических показателей,  характеризующих деятельность
хозяйствующих субъектов.



В результате освоения компетенции ПК- 1 студент должен:
1. Знать: основные понятия разделов дисциплины.
2. Уметь: интерпретировать данные и определять тенденции 
3. Владеть: навыками представления результатов анализа.

ПК-2 – способен на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы
рассчитать  экономические  и  социально-экономические  показатели,  характеризующие
деятельность хозяйствующих субъектов 
В результате освоения компетенции ПК- 2 студент должен:
1. Знать:  нормативные значения показателей, определяемых расчетным путем, а также

устанавливаемых нормативно-правовыми актами РФ.
2. Уметь:  рассчитать  экономические  и  социально-экономические  показатели,

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов.
3. Владеть:  навыками  интерпретации  и  сравнения  полученных  результатов  с

нормативными 

Вид деятельности:  научно-исследовательская  деятельность
ПК-5  способностью анализировать  и  интерпретировать  финансовую,  бухгалтерскую и
иную  информацию,  содержащуюся  в  отчетности  предприятий  различных  форм
собственности,  организаций,  ведомств  и  т.д.  и  использовать  полученные  сведения  для
принятия управленческих решений.
В результате освоения компетенции ПК- 5 студент должен:
1. Знать: основные инструменты по обработке информации.
2. Уметь: проанализировать результаты расчетов
3. Владеть: навыками подготовки отчета о проделанной работе 

Содержание разделов дисциплины

Раздел 1. Теоретические основы управления финансами компании 
Методологические основы принятия решений в области финансового управления.

Концепция  идеальных рынков  капитала.  Анализ  дисконтированного денежного потока.
Теория  структуры  капитала  и  теория  дивидендной  политики.  Портфельная  теория   и
модель оценки доходности капитальных активов (CAPM). Применение CAPM к оценке
стоимости  капитала  и  формированию  бюджета  капиталовложений.  Теория
ценообразования  опционов  и  сферы  её  практического  применения  в  корпоративном
управлении. Теория агентских издержек и теория ассиметричности информации. Место и
роль финансовых теорий в финансовом управлении компанией. 

Простые  и  сложные  проценты.  Эффективная  и  номинальная  ставка  процента.
Концепция  временной  стоимости  денег.  Приведённая  стоимость  и  альтернативные
издержки.  Наращение  и  дисконтирование  простых  и  сложных  процентов.  Влияние
инфляции на ставку процента. 

Потоки платежей. Ренты. Конечная и бесконечная рента
Финансовый актив: понятие и виды. Методы оценки финансовых активов. Риск и 

доходность финансовых активов.
Инвестиционный портфель: понятие, виды. Портфельное инвестирование. Риск и 

доходность портфельных инвестиций. 

Раздел 2. Долгосрочные инвестиционные решения 
Понятие,  формирование  и  оценка  основного  капитала.  Переоценка  стоимости

основного капитала:  цели, методы, проблемы. Износ и амортизация. Амортизационный
фонд.  Планирование  амортизационных  отчислений.  Влияние  методов  начисления
амортизации на процесс принятия финансовых решений.



Нематериальные  активы:  понятие,  особенности  оценки.  Амортизация
нематериальных активов.

Инвестиции и инвестирование. Инвестиционный процесс, государственное регулирование
и стимулирование инвестиционной активности. Структура и субъекты инвестиционного
процесса. Классификация инвестиций.
Управление  инвестициями.  Инвестиционный процесс  на  предприятии.  Инвестиционная
политика. Цели и этапы формирования инвестиционной стратегии компании. Организация
инвестиционного  процесса  на  предприятии.  Необходимость  формирования  бюджета
капиталовложений. Инвестиционный проект.

Инвестиционный  доход  и  его  измерение.  Критерии  выбора  инвестиционных
проектов.  Простейшие критерии оценки эффективности  инвестиций:  их достоинства  и
недостатки.  Использование  концепции  временной  стоимости  денег  в  оценке
эффективности  инвестиций.  Логика  и  графическое  представление  критерия  NPV.
Дисконтированный  срок  окупаемости.  Внутренняя  доходность  (IRR)  и  индекс
рентабельности  (PI).  Анализ  альтернативных проектов.  Модифицированная  внутренняя
доходность.  Сравнительная характеристика основных критериев  оценки эффективности
инвестиций. Проблема определения ставки дисконтирования.

Понятие  риска.  Причины  рисков  и  факторы,  влияющие  на  них.  Виды  рисков.
Измерение риска, присущего инвестиционным проектам. 
Анализ риска при формировании бюджета капиталовложений. Портфельные риски и их
измерение.

Методы снижения инвестиционных рисков. Диверсификация.

Раздел 3. Долгосрочное финансирование 
Управление источниками долгосрочного финансирования: роль и место в системе

финансирования управления компанией.
Источники и методы финансирования компании. Классификация и общая характеристика
источников  финансирования  инвестиций  в  основной  капитал.  Характеристика  методов
долгосрочного финансирования.

Понятие,  цели,  задачи  и  компоненты  финансовой  стратегии.  Структура
финансирования: виды и факторы, её определяющие.

Политика займов и её роль в структуре финансирования компании. Традиционные
виды заёмного финансирования:  инвестиционный банковский  кредит  и  корпоративный
облигационный заем. 

Корпоративные облигации. Виды и проблемы с ними связанные. Преимущества и
недостатки привлечения ресурсов на фондовом рынке.
Долгосрочное банковское кредитование. Виды. Преимущества банковского кредитования.
Залоговое обеспечение долгосрочного займа

Сущность  лизинга.  Анализ  нормативной  базы  осуществления  лизинговой
деятельности  в  России.  Лизинг  как  метод  заёмного  финансирования.  Классификация
лизинга. Методические основы лизинговых расчётов. 
Преимущества и недостатки лизинга для субъектов, участвующих в сделке. Проблемы и
перспективы развития лизинга в России.

Понятие  и  виды  опционов.  Использование  финансовых  опционов  в  качестве
инструментов финансирования. 

Варранты.  Понятие.  Основные  характеристики.  Сферы  использования,
преимущества и недостатки.

Конвертируемые  ценные  бумаги.  Понятие,  основные  характеристики  и  оценка
конвертируемых ценных бумаг. Преимущества и сферы использования. 
«Преимущественные  права»:  понятие,  оценка,  сфера  использования.  Использование
опционов в корпоративной финансовой политике.



Раздел  4.  Анализ  финансовых  альтернатив  и  формирование  бюджета
капиталовложений

Стоимость  источников  финансирования  (цена  капитала):  понятие,  сферы
использования.  Методика  расчёта  стоимости  заёмного  финансирования.  Стоимость
собственного  капитала:  нераспределённой  прибыли  и  капитала,  привлечённого
посредством  эмиссии  обыкновенных  акций.  Применение  модели  оценки  стоимости
капитальных  активов  (CAPM)  к  определению  цены  собственного  капитала.
Средневзвешенная стоимость капитала. 

Средневзвешенная  стоимость  капитала  как  оценочный  критерий  и  ставка
дисконтирования.  Составляющие  капитала  и  их  цена.  Цена  источников:  «заёмный
капитал»,  «привилегированные  акции»,  «нераспределённая  прибыль».  Методы  расчёта
стоимости  собственного капитала:  метод дисконтированного денежного потока,  модель
оценки  доходности  финансовых  активов  (CAPM),  метод  «доходность  облигации  плюс
премия  за  риск».  Цена  источника  «обыкновенные  акции  нового  выпуска».
Средневзвешенная цена капитала. График предельной цены капитала (MCC, Marginal Cost
of Capital).

Оптимальный бюджет капиталовложений. График инвестиционных возможностей
(IOS,  Investment  Opportunity  Schedule).  Анализ  графика  предельной  цены  капитала  и
факторов возрастания этой цены. Объединение графиков (МСС) и (IOS) и формирование
оптимального бюджета капиталовложений.

Раздел 5. Структура капитала и дивидендная политика
Политика займов и финансовый риск. Финансовый рычаг. Подходы к определению

приемлемого уровня финансового рычага. Взаимосвязь производственных и финансовых
рычагов управления собственным капиталом. Использование анализа безубыточности для
выбора варианта финансирования.

Финансовый рост. Составляющие. Моделирование финансового роста.
Дивидендная политика как составная часть политики финансирования компании.

Дивиденды в системе финансового управления компанией. Пассивная роль дивидендов.
Распределение прибыли. Политика реинвестирования: основные переменные и факторы,
её определяющие. Преимущества самофинансирования. 

Теоретические  подходы  к  проблеме  формирования  дивидендной  политики.
Основные ограничения в рамках концепции идеального рынка капиталов.

Теория Модильяни-Миллера и её обоснование. Критика модели ММ. Финансовое
сигнализирование  и  несовершенство  рынка.  Теория  Гордона  и  теория  «налоговой
дифференциации» Литценбергере и Рамасвами. Теория «клиентуры» и др. Управленческие
критерии,  определяющие  дивидендную  политику.  Модели  дивидендных  политик.
Дивидендная политика и цена акций.  Дивидендная политика российских предприятий.

Раздел 6. Краткосрочные финансовые решения
Управление  активами  компании.  Цели  и  задачи  оперативного  управления

внеоборотными и оборотными активами. Управление оборотным капиталом. Политика в
области  оборотного  капитала.  Понятие  чистого  оборотного  капитала,  его  структурные
элементы.  Циклы  оборота,  принципы  и  цели  эффективного  управления  оборотным
капиталом.

Денежные  средства  и  их  аналоги.  Мотивы,  побуждающие  компанию  держать
наличность.  Цели,  принципы  и  инструментарий  управления  денежными  средствами.
Понятие и расчёт финансового цикла.

Краткосрочные  инвестиции  как  инструмент  политики  управления  денежными
средствами. Критерии отбора инструментов краткосрочного вложения. 
Управление денежными потоками: цели, методы, инструментарий. 



Оптимизационный  подход  к  управлению  денежными  средствами  и  его  цели.
Основные переменные, сферы использования и недостатки моделирования в управлении
денежными  средствами.  Применение  модели  оптимальной  партии  заказов  из  теории
управления запасами к управлению денежными средствами (модель Баумоля).

Учёт  фактора  неопределённости  денежных  поступлений  и  выплат  в  моделях
управления  денежными  средствами.  Модель  Миллера-Ора:  определение  основных
переменных,  механизм  реализации  модели  и  её  недостатки.  Введение  элементов
прогнозирования и управления в модель (модель Стоуна).

Практические  мероприятия  по  управлению  наличностью.  Анализ  движения
денежной наличности. Прогнозирование денежных потоков.
Управление дебиторской задолженностью: цели, задачи, инструментарий.
Формирование кредитной политики предприятия.  Определение и  оптимизация условий
кредита. Оценка и методы снижения риска при разработке кредитной политики. Политика
скидок. Политика инкассации.

Анализ дебиторской задолженности. Управление запасами. Классификация и цели
формирования запасов. Нормирование запасов. Моделирование в управлении запасами.
Оперативное  управление  прибылью:  задачи,  инструментарий,  функциональные
возможности.  Издержки  производства.  Проблемы  формирования  и  классифицирования
издержек  и  прибыли.   Анализ  прибыльности.  Деление  издержек  на  постоянные  и
переменные. Система учёта и анализа издержек «Директ-костинг».

Анализ  безубыточности.  Операционный  рычаг.  Применение  анализа
безубыточности в целях повышения эффективности. Анализ влияния изменений основных
финансовых  переменных  на  порог  рентабельности  и  эффект  рычага.  Использование
аппарата операционного анализа при формировании ценовой, ассортиментной политики.

Раздел 7. Планирование финансовых потребностей
Информационная  база  и  инструментарий  финансовой  диагностики.  Анализ

финансового состояния предприятия. Анализ баланса. Коэффициентный анализ. 
Диагностика банкротства. 
Анализ  инвестиционной  привлекательности  как  составная  часть  стратегического
планирования. «Модель пяти сил» М. Портера. Анализ конкурентных преимуществ.

Финансовое  планирование  и  прогнозирование:  понятие,  цели,  задачи,
классификация.  Роль  финансиста  в  системе  планирования  и  прогнозирования.
Взаимосвязь  стратегического,  оперативного и  текущего планирования  на  предприятии.
Система контроля в механизме планирования на предприятии. Финансовые прогнозы и
прогнозные  документы:  прогнозный  баланс  и  прогнозный  отчет  о  финансовых
результатах; инвестиционный и финансовый план. 

Стратегическое  финансовое  планирование:  цели,  задачи,  методы.  Проблемы
корпоративного стратегического планирования. 

Оперативное  планирование:  цели,  задачи,  сферы  и  методы  использования.
Определение потребности в материальных, финансовых и трудовых ресурсах.  Выбор и
планирование инвестиций. Привлечение ресурсов и формирование структуры капитала.

Бюджетирование:  цели,  задачи,  инструментарий  и  сферы  использования.
Теоретическая  схема  бюджетирования  на  предприятии.  Проблемы  краткосрочного
планирования на российских предприятиях. Виды бюджетов. Бюджет денежных средств.
Бюджеты текущей деятельности.

Оптимизационное налоговое планирование.

Раздел 8. Финансовая оценка компании
Финансовая  оценка  стоимости  компании.  Цели  и  задачи  оценки  для  различных

групп  субъектов.  Стоимость.  Виды стоимости:  балансовая,  рыночная,  ликвидационная,
инвестиционная,  оценочная,  стоимость  действующего  бизнеса,  оценка  гудвилл.



Обоснованная рыночная стоимость и ее использование в оценке стоимости компании. 
Подходы к оценке стоимости: доходный, затратный и рыночной. Методы оценки. Процесс
оценки и его структура.

Объем дисциплины 4 з.е./144 часов.
Форма промежуточного контроля: 7 сем. – зачет с оценкой, курсовой проект
Семестр – 7.

Разработчик: доцент  кафедры экономического анализа и статистики М.С. Оборин.
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