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Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин:
Б1.Б.06.01Математический анализ, 
Б1.Б.12 Маркетинг, 
Б1.Б.13 Менеджмент, 
Б1.Б.08.02 Информационные системы в экономике, 
Б1.Б.18 Экономика фирмы, 
Б1.В.03 Планирование и прогнозирование в экономике,
Б1.В.05 Налоги и налогообложение.

Изучение  дисциплины  необходимо  для  дальнейшего  изучения  следующих
дисциплин:

Б1.В.ДВ.05.02.02 Предпринимательские и финансовые риски

Цель дисциплины
Целью изучения  дисциплины «Бизнес-планирование»  формирование  у  студентов

представления о содержании бизнес-планирования как научной дисциплины и овладение
ими   практическими навыками  бизнес-планирования.

Изучение  дисциплины  «Бизнес  планирование»  охватывает  ключевые  вопросы
теории  и  практики,  обеспечивающие  комплексный  подход  к  изучению  системы
планирования  на  предприятии.  С  позиций  аналитического  подхода  рассматриваются
современные методы и способы оценки эффективности результатов бизнес-планирования
и их презентации.

Учебные задачи дисциплины
Задачи дисциплины:

1 раскрыть   содержания  теоретико-методологических  аспектов  бизнес-
планирования; 

2 изучить нормативно-законодательную  основу бизнес-планирования;
3 овладеть методиками  разработками бизнес-планов;
4 сформировать навыки составления бизнес-планов  и оценки их эффективности.

Требования к результатам освоения содержания дисциплины
В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции:

Вид деятельности:  расчетно-экономическая деятельность
ПК-1 - способен собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета
экономических и социально-экономических показателей,  характеризующих деятельность
хозяйствующих субъектов.
В результате освоения компетенции ПК- 1 студент должен:
знать: состав и назначение экономических и социально-экономических показателей,  
характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов экономики;                                   



уметь: собрать и проанализировать   исходные данные, необходимые для расчета 
экономических и социально-экономических показателей,  характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов экономики;
владеть:  способами  сбора  и  методами  анализа  исходных  данных,  необходимых  для
расчета  экономических  и  социально-экономических  показателей,   характеризующих
деятельность хозяйствующих субъектов экономики.

ПК-2 - способен на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы
рассчитать  экономические  и  социально-экономические  показатели,  характеризующие
деятельность хозяйствующих субъектов;
В результате освоения компетенции ПК- 2студент должен:
знать:  нормативно-правовую  базу  в  сфере  бизнес-планирования;  состав  и  содержание
экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность
хозяйствующих субъектов;
 уметь: рассчитывать экономические и социально-экономические показатели 
хозяйственной деятельности предприятий и организаций ;
владеть:  типовыми  методиками  и  способами  расчета  экономических и  социально-
экономических показателей, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов

ПК-3 –  способен  выполнять  необходимые  для  составления  экономических  разделов
планов  расчеты,  обосновывать  их  и  представлять  результаты  работы  в  соответствии  с
принятыми в организации стандартами;
В результате освоения компетенции ПК- 3 студент должен:
знать: структуру показателей и содержание бизнес-плана предприятия
уметь: выполнять необходимые для составления бизнес-плана расчеты, обосновывать их
и  представлять  результаты  работы   в  соответствии  с  принятыми   в  организации
стандартами;
владеть:  методиками проведения расчетов основных разделов бизнес-плана, способами
обоснования  и  представления  полученных  результатов  в  соответствии  со  стандартами,
принятыми на предприятиях  и организациях бизнеса

Вид деятельности:  аналитическая, научно-исследовательская деятельность 

ПК-11–  способностью  критически  оценить  предлагаемые  варианты  управленческих
решений и разработать  и обосновать  предложения  по их совершенствованию с учетом
критериев  социально-экономической  эффективности,  рисков  и  возможных  социально-
экономических последствий
В результате освоения компетенции ПК-11 студент должен:
1. Знать: правила и варианты принятия управленческих решений в кризисных ситуациях

развития предприятия;
2. Уметь: оценить предлагаемые варианты управленческих решений,  направленных на

повышение эффективности деятельности предприятия; обосновывать предложения по
совершенствованию процедуры принятия управленческих решений по минимизации
рисков предпринимательской деятельности.

3. Владеть: методикой  разработки  и  обоснования  управленческих  решений  по
повышению  социально-экономической  эффективности  деятельности  предприятия  с
учетом возникающих рисков и возможных потерь.

Содержание разделов дисциплины

Планирование как способ организации экономики. Место и роль планирования в
современной  рыночной  экономике.  Два  аспекта  планирования:  общеэкономический  и
управленческий.  Необходимость  и возможность  и планирования в организации.  Бизнес



как объект планирования. Сравнительный анализ традиционной системы планирования и
бизнес-планирования. Проблемы применения бизнес-планирования в России

Основные объекты бизнес-планирования. Понятие бизнес-проекта. Классификация
и особенности различных типов бизнес-проектов. Основные этапы бизнес-планирования.
Поиск  и  выбор  источников  финансирования  бизнес-проекта.  Цель  и  задачи  бизнес-
планирования.  Основные функции бизнес-планирования.  Рекомендации по оформлению
бизнес-плана.
Структура типичного бизнес-плана. Задачи и содержание резюме бизнес-плана. Задачи и
содержание раздела «Характеристика отрасли,  фирмы и предлагаемых товаров (услуг)»
бизнес-плана.  Основные  характеристики  отрасли  для  целей  бизнес-планирования.
Основные характеристики продукции (услуг)  для целей бизнес-планирования.  Задачи и
содержание раздела «Маркетинговый план» бизнес-плана.

Стратегия  и  план  маркетинга.  Сегментация  и  емкость  рынка.  Рынок  товаров  и
услуг. Виды цен. 

Задачи  и  содержание  раздела  «Организационный  план»  бизнес-плана.  Задачи  и
содержание  раздела  «Производственный  план»  бизнес-плана.   Производственная
мощность: анализ основных показателей. Расчет потребности в сырье и материалах. План
по персоналу. Задачи и содержание раздела «Оценка рисков и страхование» бизнес-плана.
Методы  оценки  рисков  в  бизнес-планировании.  Способы  снижения  негативных
последствий рисков.

Задачи  и  содержание  раздела  «Финансовый  план»  бизнес-плана.  Финансовый
анализ: расчет основных показателей. Операционный анализ в бизнес-планировании: роль
и возможности. Определение оптимального объема выпуска, учет операционного рычага.
Расчет порога рентабельности и зоны безопасности (финансовой устойчивости).  

Основы  анализа  эффективности  бизнес-проектов:  понятие  эффективности,
основные  показатели.  Учет  фактора  времени при  оценке эффективности  инвестиций  в
бизнес-проект. Учет факторов инфляции, риска и ликвидности при оценке инвестиций в
бизнес-проект.  Методы  оценки  эффективности  инвестиций  и  обоснование  их
экономической  целесообразности.  Общие  понятия  финансовой  эффективности.
Коммерческая эффективность. Бюджетная эффективность. Типичные недостатки (ошибки)
при разработке бизнес-планов.

Объем дисциплины 3 з.е./108 часов.
Форма промежуточного контроля: 7 сем. – зачет.
Семестр – 7.

Разработчик: старший преподаватель кафедры экономического анализа и статистики И.А.
Тетенова. 
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