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Рабочая программа учебной дисциплины соответствует требованиям ФГОС ВО по
направлению 38.03.01 Экономика

Дисциплина  «Управленческий  анализ»  входит  в  вариативную  часть  дисциплин
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.01 Экономика.

Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин:
Б1.Б.07 Статистика
Б1.Б.10 Бухгалтерский учет и анализ
Б1.Б.10.01 Бухгалтерский учет
Б1.Б.10.02 Экономический анализ
Б1.В.ДВ.03.01.02 Анализ финансово-хозяйственной деятельности

Изучение  дисциплины  необходимо  для  дальнейшего  изучения  следующих
дисциплин:

Б2.В.02(П) Преддипломная практика.

Цель дисциплины

Целью изучения дисциплины «Управленческий анализ» является формирование у 
студентов аналитического, творческого мышления путем усвоения методологических 
основ и приобретения практических навыков анализа хозяйственной деятельности, 
необходимых в практической работе.

Учебные задачи дисциплины
Задачами дисциплины являются:

 ознакомление  с  теоретическими  основами  проведения  анализа  финансово-
хозяйственной деятельности;

 его практическое применение.

Требования к результатам освоения содержания дисциплины

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции:
Вид деятельности: расчетно-экономическая
ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для
расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих
деятельность хозяйствующих субъектов
В результате освоения компетенции ПК-1 студент должен:
1. Знать: методы  анализа  исходных  данных,  необходимых  для  расчета  финансово-

экономических   показателей,    характеризующих  деятельность  хозяйствующих
субъектов

2. Уметь: собирать и анализировать данные, необходимые для расчета экономических и
финансовых  показателей,  характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов;

3. Владеть: навыками  анализа  данных  для  расчета  финансово-экономических
показателей предприятия

ПК-2  -  способностью  на  основе  типовых  методик  и  действующей  нормативно-
правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели,



характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов;
В результате освоения компетенции ПК-2 студент должен:
1. Знать:  типовые методики расчета экономических показателей методами финансовой

математики
2. Уметь:  применить типовые методики расчета  экономических показателей методами

финансовой математики
3. Владеть:  способностью  применить  типовые  методики  расчета  экономических

показателей методами финансовой математики.

Вид деятельности:  аналитическая, научно-исследовательская 
ПК-5    -  способностью  анализировать  и  интерпретировать  финансовую,
бухгалтерскую  и  иную  информацию,  содержащуюся  в  отчетности  предприятий
различных  форм  собственности,  организаций,  ведомств  и  т.д.  и  использовать
полученные сведения для принятия управленческих решений
В результате освоения компетенции ПК-5 студент должен:
1. Знать:  способы  анализа  и  интерпретации  финансовой,  бухгалтерской  и  иной

информации,  содержащейся  в  отчетности  предприятий  различных  форм
собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для
принятия управленческих решений

2. Уметь:  анализировать  и  интерпретировать  финансовую,  бухгалтерскую  и  иную
информацию,  содержащуюся  в  отчетности  предприятий  различных  форм
собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для
принятия управленческих решений

3. Владеть:  способностью  анализировать  и  интерпретировать  финансовую,
бухгалтерскую  и  иную  информацию,  содержащуюся  в  отчетности  предприятий
различных  форм  собственности,  организаций,  ведомств  и  т.д.  и  использовать
полученные сведения для принятия управленческих решений

Содержание разделов дисциплины

Раздел 1. Анализ финансового состояния предприятия

Анализ структуры активов и пассивов. Анализ финансовой устойчивости. Анализ 
ликвидности активов и баланса. Диагностика платежеспособности организации. Анализ 
движения денежных средств.

Раздел 2. Анализ результатов деятельности предприятий торговли и
общественного питания

Анализ  экономических  результатов  деятельности:  анализ  состава,  динамики  и
структуры прибыли, факторный анализ прибыли от  продажи продукции (работ, услуг),
анализ других источников получения прибыли, анализ использования прибыли. Анализ и
диагностика  результатов  деятельности  торгового  предприятия:  анализ  товарооборота,
анализ  товарного  обеспечения  торгового  процесса  и  эффективность  использования
товарных ресурсов. Анализ результатов технического развития: анализ состава, структуры
и  состояния техники и оборудования, анализ обеспеченности средствами труда и качества
применяемой техники,  анализ  соответствия  уровней  технической вооруженности  труда
прогрессивным  технологиям,   оценка  выполнения  плана  внедрения  новой  техники,
технологий  и  процессов.  Анализ  результатов  социального  развития:  анализ
демографического,  социально-профессионального  и  трудового  состава  коллектива
предприятия, анализ условий труда и его  оплаты,  оценка оптимальности соотношения
между основными группами работников, анализ повышения квалификации работников,



анализ социальной защищенности членов трудового коллектива.

Раздел 3. Анализ товарных запасов.

Понятие товарных запасов и источники информации. Анализ состояния товарных 
запасов. Анализ эффективности товарных запасов. Оперативный и сравнительный анализ 
товарных запасов.

Раздел 4. Анализ состояния и использования основных средств.

Анализ состава, структуры, движения и технического состояния основных средств. 
Анализ эффективности использования основных средств.

Раздел 5. Анализ использования трудовых ресурсов.

Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. Анализ динамики 
производительности труда. Факторный анализ производительности труда.

Раздел 6.  Анализ издержек обращения.

Основные понятия и информационная база анализа издержек. Факторный анализ
издержек обращения. Оперативный анализ издержек обращения. Сравнительный анализ
издержек обращения.

Раздел 7. Анализ эффективности деятельности предприятия.

Анализ  показателей  рентабельности:  анализ  доходности  продаж,  анализ
рентабельности  использования  капитала,  диагностика  рентабельности  использования
производственных  ресурсов.  Анализ  показателей  деловой  активности:  диагностика
показателей деловой активности, количественная оценка факторов деловой активности.

Раздел 8. Диагностика и прогнозирование потенциала предприятия торговли и
общественного питания.

Диагностика  кадрового  потенциала  предприятия.  Диагностика  технического
потенциала  предприятия.  Диагностика  производственного  потенциала  предприятия.
Диагностика  финансового  потенциала  предприятия:  экспресс-диагностика  текущего
финансового  состояния,  оценка  структуры  баланса  и  диагностика  банкротства,  оценка
рыночных  позиций  предприятия,  диагностика  запаса  финансовой  устойчивости  (зоны
безопасности) предприятия.

Объем дисциплины 4 з.е./144 часов.
Форма промежуточного контроля:  зачет с оценкой.
Семестр – 6.

Разработчик:  старший преподаватель кафедры экономического анализа и статистики Т.А.
Ярыгина.
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