
Аннотация рабочей программы дисциплины
Б1.В.11 «Планирование на предприятии»

Направление подготовки 
38.03.01 ЭКОНОМИКА профиль  «Экономика предприятий и организаций»

Рабочая программа учебной дисциплины соответствует требованиям ФГОС ВО по
№ 1327 от 12.11.2015 направлению 38.03.01 Экономика

Дисциплина «Экономика организации» входит в вариативную часть дисциплин ба-
калавриата по направлению подготовки 38.03.01  Экономика

Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин:
Б1.В.06 «Организация производства на предприятии»,
Б1.В.ДВ.02.02  «Финансовая математика»,  
Б1.Б.12 «Маркетинг», 
Б1.В.12 «Управление затратами предприятия (организации)»
Б1.Б.13 «Менеджмент».

Изучение  дисциплины  необходимо  для  дальнейшего  изучения  следующих  дис-
циплин:
Б1.В.ДВ.03.02.05  «Финансы организаций»,
Б1.В.ДВ.04.02.04 «Управленческий анализ».

Цель дисциплины

Целью учебной дисциплины «Планирование на предприятии» является формирование у
будущих специалистов комплекса знаний в области планирования финансово-экономиче-
ской деятельности различных предприятий, а также формирование компетенций,  приоб-
ретение навыков самостоятельного инициативного и творческого использования теорети-
ческих знаний в практической деятельности.

Учебные задачи дисциплины
Основными задачами изучения курса  в соответствии с требованиями федераль-

ного государственного образовательного стандарта высшего образования, являются:

1. усвоение основных понятий курса;
2. развитие  самостоятельности  мышления  и  формирование  творческого  подхода  при

планировании показателей финансово-экономической деятельности предприятий;
3. овладение  методологией  планирования  финансово-экономической  деятельности

организации и эффективного управления ею, а также методами  оценки эффективного
управления трудовыми, материальными и финансовыми ресурсами организаций;

4. приобретение  умений  применять  полученные  знания  в  условиях,  моделирующих
профессиональную деятельность.

5. владеть  методикой  планирования  и  оценки  эффективности  работы  торговой
организации;

6. владеть знаниями и умениями в области управления экономической деятельностью
предприятия.

Требования к результатам освоения содержания дисциплины

Изучение дисциплины «Планирование на предприятии» предлагает формирование
знаний о основных видах, методах и принципах планирования на современных предприя-
тиях;  плановые расчеты  и показатели;  планирование товарооборота, планирование ре-
сурсного  обеспечения  деятельности  предприятия;  планирование  себестоимости
продукции; организацию планирования на  предприятии, содержание финансового плани-
рования и бюджетирования на предприятии.



В  результате  освоения  дисциплины  должны  быть  сформированы  следующие
компетенции: 

ПК-3 способность выполнять необходимые для составления экономических разделов
планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с при-
нятыми в организации стандартами.

В результате освоения компетенции ПК-3 студент должен:
1. Знать: необходимые для составления экономических разделов планов расчеты
2. Уметь: обосновывать результаты расчетов  экономических разделов планов
3. Владеть: навыками  представления  результаты  расчетов  в  соответствии  с

принятыми в организации стандартами.

Вид деятельности:  аналитическая, научно-исследовательская

ПК-5 способность на основе описания экономических процессов и явлений строить
стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно
интерпретировать полученные результаты.

В результате освоения компетенции ПК-5 студент должен:
1. Знать: финансовую,  бухгалтерскую  и  иную  информацию,  содержащуюся  в
отчетности предприятий различных форм собственности
2. Уметь: анализировать  и  интерпретировать  финансовую,  бухгалтерскую  и  иную
информацию
3. Владеть: использовать  полученные  сведения  для  принятия  управленческих
решений

Вид деятельности: организационно-управленческая
ПК-11способность  критически  оценить  предлагаемые  варианты  управленческих

решений и разработать  и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом
критериев  социально-экономической  эффективности,  рисков  и  возможных  социально-
экономических последствий. 
В результате освоения компетенции ПК-11 студент должен:
1. Знать: критерии  социально-экономической  эффективности,  риски  и  возможные
социально-экономических последствия управленческих решений.
2. Уметь: разработать и обосновать предложения по их совершенствованию.
3. Владеть: способностью  критически  оценить  предлагаемые  варианты
управленческих решений.

Содержание разделов дисциплины

№
п/п

Наименование
раздела дисципли-

ны 
(темы)

Содержание

1. Содержание  курса.
Сущность,  принци-
пы и функции  пла-
нирования  на

Объективная необходимость и условия плановой деятельно-
сти на предприятии. Планирование в системе управления 
предприятием:  место,  задачи, сущностные характеристики. 
Прогнозы и планы как необходимое условие устойчивого и 
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№
п/п

Наименование
раздела дисципли-

ны 
(темы)

Содержание

предприятии. надежного развития предприятия.  Принципы разработки 
планов.  Методы планирования и их дифференциация в зави-
симости от решаемых планом задач,  горизонта планирова-
ния и организационно-правовой формы предприятия. 

2. Система  планов
предприятия  и  их
взаимоувязка

Виды планов предприятий,  их классификация,  взаимосвязь и вза-
имообусловленность. Стратегические,  тактические и оперативные 
планы и особенности их составления на предприятиях сферы 
услуг. Внутрифирменное планирование и его место в системе 
планов. Структурированность планов по подразделениям и формы
их представления

Раздел 2. Организация разработки планов развития предприятий сферы услуг.
3. Процесс планирова-

ния  и  обоснования
плановых   по-
казателей. 

Показатели плана хозяйственно-финансовой деятельности 
предприятий и их взаимосвязь со статистической отчетно-
стью и бухгалтерским балансом. Порядок,  сроки,  логика и 
последовательность обоснования внутрифирменных по-
казателей деятельности предприятий. Информационное и ме-
тодическое обеспечение процесса планирования.  
Законодательная база планирования.  Использование норм и 
нормативов в плановых расчетах.  Этапы планирования,  их 
взаимообусловленность. Организация процесса планирова-
ния и утверждения плановых показателей.

4. Бизнес-план:   сущ-
ность,   технология
и  организация  его
разработки. 

Цели и структура бизнес-плана, его содержание.  Характери-
стика основных разделов бизнес-плана и их взаимоувязка. 
Показатели бизнес-плана и методы их расчета.  Последо-
вательность разработки бизнес-плана.  Внутренние и внеш-
ние функции бизнес-плана. Оценка бизнес-плана внешними 
его участниками, инвесторами. Эффективность использова-
ния инвестиционных ресурсов бизнес-плана:  методы расчета
и оценки.  Аудит    бизнес-плана:  его назначение и использо-
вание в принятии решений. 

Раздел 3. Ресурсное,  методическое и информационное обеспечение процесса плани-
рования.

5. Планирование  ре-
сурсного  потенциа-
ла предприятия.

Показатели ресурсного обеспечения развития предприятий 
сферы услуг. Планируемая номенклатура ресурсов и их вза-
имоувязка.  Методы расчета ресурсного потенциала предпри-
ятия по составляющим: материальные ресурсы, финансовые 
ресурсы,  трудовые ресурсы.  Источники получения ресурсов
и их включение в оборот предприятия.  Методы обоснования 
продуктового баланса.

6. Планирование
количественных по-
казателей  деятель-
ности предприятий.

Объемные показатели деятельности предприятий, их взаимо-
связь. Методы расчета объема реализации продукции и 
услуг. Факторы,  влияющие на объем реализации.   Планиро-
вание коммерческой деятельности по реализации основной и 
дополнительных услуг.  Использование маркетинговых ис-
следований для обоснования оборота по реализации 
продукции и услуг. 

Раздел 4. Финансовое планирование и эффективность    реализации плановых зада-
ний

7. Планирование Показатели доходности и порядок их обоснования в плано-
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№
п/п

Наименование
раздела дисципли-

ны 
(темы)

Содержание

доходности  работы
предприятий. 

вых расчетах. Дифференцированный подход к определению 
доходности от реализации основных и дополнительных 
услуг.  Порядок расчета и обоснования уровня доходности,  
суммы дохода по направлениям и видам деятельности. Фак-
торы, влияющие на доходность, их учет при плановых расче-
тах. Дифференциация доходности по видам предоставляемых
услуг и  оптимизация структуры продукции с учетом получе-
ния максимального дохода. 

8. Планирование
затрат и их оптими-
зация.

План по затратам и его место в системе внутрифирменного 
планирования. Логика и последовательность проведения 
обоснования и расчетов по затратам.  Формы представления 
плана по затратам.  Алгоритм и порядок расчета затрат по 
статьям.  Теория управления затратами и ее использование в 
оптимизации затрат. Факторы,  влияющие на величину 
затрат,  и их учет в плане.  Оптимизация затрат с учетом под-
держания конкурентоспособности предприятия и реализации
цели по получению максимальной прибыли.  Система вклю-
чения затрат в себестоимость  и «пошаговое» согласование 
этих планов.      

9. Финансовое  плани-
рование,   формы,
методы  и  порядок
обоснования  фи-
нансового плана. 

Показатели финансового плана и технология их обоснования
и взаимоувязки.  Баланс доходов и расходов,  его форма и по-

рядок разработки. Прибыль предприятия как результат фи-
нансово-хозяйственной деятельности и методы ее оптимиза-
ции в плановых расчетах. Факторы, влияющие на прибыль и

их учет в плановых показателях. Использование норм
налогового кодекса при оптимизации налогооблагаемой

базы. Методы оптимизации налогооблагаемой прибыли и
налоговых платежей. Использование информационных тех-
нологий в плановых расчетах прибыльности предприятия.

Риски и их учет в финансовых планах. 
Раздел 5. Бюджетирование деятельности коммерческих организаций

10 Методология
бюджетирования
деятельности
торговой  организа-
ции

Определение общих целей и задач компании. Определение
целевых значений ключевых показателей деятельности и
нормативов для подразделений. Технология составления

сводного бюджета торговой организации. Подготовка планов
мероприятий и бюджетов на уровне центров ответственности
и функциональных центров. Консолидации бюджетов в свод-

ные бюджеты компании. Порядок составления операцион-
ного бюджета. CVP-анализ. Функция маржинального дохода.
Расчет бюджета продаж. Расчеты по бюджету оплаты труда.
Бюджеты закупок. Расчет бюджета инвестиций. Расчет по-

казателей финансового бюджета. Порядок составления
бюджета движения денежных средств. Прогнозы платежей в
бюджет и внебюджетные фонды. Показатели эффективности

бюджета.

Объем дисциплины 6 з.е./216 часов.
Форма промежуточного контроля: 7 сем. – экзамен, курсовая работа.

Разработчик: к.э.н, доцент кафедры экономического анализа и статистики А.Г. Мухин.
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