
Аннотация рабочей программы дисциплины
Б1.В.12 «  Управление затратами предприятия (организации)  »  

Направление подготовки 
38.03.01 Экономика профиль экономика предприятий и организаций

Рабочая программа учебной дисциплины соответствует требованиям ФГОС ВО по
направлению 38.03.01 Экономика  

Дисциплина  «Управление  затратами  предприятия  (организации)»  входит  в
вариативную  часть  дисциплин  бакалавриата по  направлению  подготовки  38.03.01
Экономика

Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин:
Б1.Б.08.01 Микроэкономика
Б1.Б.17 Экономика фирмы

Изучение  дисциплины  необходимо  для  дальнейшего  изучения  следующих
дисциплин:
Б1.В.ДВ.05.02.02 Бизнес планирование
Б1.В.13 Финансовый менеджмент

Цель дисциплины
Целью  учебной  дисциплины  «Управление  затратами  предприятия  (организации)»
является:  выявление  особенностей  затрат  предприятия  как  объекта  управления,
обосновании  принципов  и  механизмов  его  реализации  с  учетом  отечественного  и
зарубежного опыта. 

Учебные задачи дисциплины
Задачами дисциплины являются:

1) изучение сущности и содержания управления затратами организации;
2)  рассмотрение структуры затрат коммерческого предприятия; 
3) исследование  путей  снижения  издержек  производства  и  реализации продукции,

работ, услуг; 
4) выявление особенностей управления затратами организации.

Требования к результатам освоения содержания дисциплины

В  результате  освоения  дисциплины  должны  быть  сформированы  следующие
компетенции: 

вид деятельности  расчетно-экономическая деятельность:
ПК-1 способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для
расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих
деятельность хозяйствующих субъектов
В результате освоения компетенции ПК-1студент должен:
1. Знать: основные методы сбора информации 
2. Уметь:  систематизировать  данные  необходимые для проведения  экономических
расчетов
3. Владеть: особенностями  использования  системного  подхода  к  формированию,
распределению и использованию затрат организации



аналитическая, научно-исследовательская деятельность:
ПК-5 способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и
иную  информацию,  содержащуюся  в  отчетности  предприятий  различных  форм
собственности,  организаций,  ведомств и т.д.  и использовать полученные сведения
для принятия управленческих решений
1. Знать: основные методы сбора информации 
2. Уметь:  систематизировать  данные  необходимые для проведения  экономических
расчетов
3. Владеть:  особенностями  использования  системного  подхода  к  формированию,
распределению и использованию затрат организации

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих
решений  и  разработать  и  обосновать  предложения  по  их  совершенствованию  с
учетом критериев социально-экономической эффективности,  рисков и возможных
социально-экономических последствий
1. Знать: основные методы сбора информации 
2. Уметь:  систематизировать  данные  необходимые для проведения  экономических
расчетов
3. Владеть:  особенностями  использования  системного  подхода  к  формированию,
распределению и использованию затрат организации

Содержание разделов дисциплины

Тема 1. Понятие  управления затратами организации
Содержание и сущность понятий «затраты», «издержки», «расходы». Цели и задачи 
управления затратами на предприятии. Модели управления затратами. Прогнозирование, 
планирование и нормирование затрат.

Тема 2. Классификация и структура затрат организации
Традиционная  классификация  затрат.  Элементы  и  статьи  затрат.  Основные  и

накладные  расходы.  Прямые  и  косвенные  издержки.  Проблемы  деления  затрат  на
постоянные  и  переменные.  Смешанные  затраты.  Формула  затрат.  Пропорциональные,
дегрессивные,  прогрессивные  затраты.  Методы  деления  затрат  на  постоянные  и
переменные. Группировки затрат, используемые в управленческом учете. Классификация
затрат  в  целях  решения  управленческих  задач.  Релевантные и  нерелевантные  затраты.
Полезные и бесполезные расходы.

Тема 3.   Анализ затрат
Информационная база  анализа  затрат и результатов.  Анализ взаимосвязи затрат,

объема производства и прибыли. Маржинальный анализ. Показатели безубыточности и их
использование  для  решения  задач  управления  затратами  и  результатами  деятельности
предприятия. Методы оценки затрат и результатов в системах управления предприятие

Тема 4.Системы управления затратами в организации
Управление затратами в системе стандарт-кост.  Управление затратами в системе

директ-кост.  Формирование  целевой  себестоимости  и  управление  затратами  в  системе
таргет-кост на стадии проектирования. Управление затратами на стадии производства в
системе кайзен-кост. Использование  системы АВСМ – управление затратами по видам
деятельности.



Объем дисциплины 4 з.е./144 часа.
Форма промежуточного контроля: 7 сем. – зачет с оценкой.
Семестр–7.

Разработчик: к.э.н, зав. кафедрой экономического анализа и статистики М.Н. Лунева.
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