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npouiu « IKOHOMUKA NPEONPUAIMULL U OP2AHU3AYULLY

Pabouas nporpamMma y4eOHON TUCHMIUIMHBI cOOTBeTCTBYET TpeboBanusmM ®I'OC BO mno

HarpaBieHuto 38.03.01 Oxonomuka

I[I/ICI_II/IHJ'II/IHE[ «MeHeIKMEHT» BXOJHUT B 6a30By10 4aCcTb AUCHUIIINH 6aKaﬂaBpHaTa 10

HarnpasjieHut0 noaArotoBku 38.03.01 DxoHoMHKa

JucuumnianHa OCHOBBIBAETCS HA 3HAHUU CIEAYIOIIUX AUCIUIUINH:
«MaTtemMaTHueCKui aHaIIN3,
«MUKPOIKOHOMHUKAY,
«IIcuxomorms.
N3yyeHne MUCHUIUIMHBI HEOOXOAMMO [UIsl JajdbHEHIIero W3y4eHHsl CIeAYIOIINX

JUCIIUIIIINH:

«IImanupoBaHue U NPOTHO3UPOBAHUE B DKOHOMUKE»
«OKOHOMHUKA (PUPMBD»
«OKOHOMUYECKUI aHAIIU3»

eab AMCHUATIMHBI
Henpto yueOHOW AUCHUIUIMHBI «MEHEIXMEHT» SBIACTCA OKa3aHHE MPaKTUYECKON

[IOMOIIM B KOMIUIEKCHOM H3yYEHHH OCHOB HOCTPOCHHUS M (DYHKIMOHHUPOBAHUU CHUCTEMBbI
YIIPaBJICHUS OPraHU3alMK B YCIOBUSAX PBIHKA.

B mpouecce n3yuCHus Kypca CTYACHT HOJIKCH OCBOUTH OCHOBHBIC MCETOJbI, TCXHUKY U

TCXHOJIOTHIO YIIPABJICHHS, ITIOJTYYUTH OIMMPCACIICHHBIC HABBIKU IJIA UCIIOJB30BAHUA UX B IIPAKTUKE
YHpaBJICHUA OpFaHI/I3aI_II/IeI71 B YCIOBHUAX CJIOXHOIO W AWUHAMUYHOTO OKPYKCHUS. ITocne
HU3YUYCHUA KypCa CTYACHT [JOJDKCH 3HAaTb W IIOHMMATb HA3HAYCHHUC W BO3MOXKHOCTHU
HCIIOJIB3YCMBIX CpCIACTB U CII0CO00B YHpaBJICHUA HGHOBOﬁ OpFaHH3aHHCﬁ, HaxoJUuTb Ha
IMPAKTHUKE ITPUCMBI COBCPHICHCTBOBAHUA €€ NCATCIbHOCTH.

YueoHbIe 3aJa9M JUCHUIIINHBI

3az[aanI/I JUCLHUIIIINHBI ABJIAKOTCA:

1.

2.

9]

PacKpbITh CYIIHOCTb SIBJIEHMH W TMPOLIECCOB YIPABIEHUS U MPUBUTH CTYACHTaM
COOTBETCTBYIOIIUM IOHATUMHBIN aIlapar;

chopMUpOBaTh  COOTBETCTBYIOLIEE MHPOBO33PEHUE CTYJEHTA, IO3BOJISIOUIEE EeMy
00BEKTUBHO OLIEHUBAThH Ty MJIM MHYIO YIIPABICHUECKYIO CUTYallMIO U COOTBETCTBYIOLIYIO €i
KOHLEMIIMIO YIIPaBJICHUS SKOHOMUYECKOU J1eATEIbHOCTHIO;

JlaTh 3HaHUS, HEOOXOIMMBbIE JUIsl OCMBICICHHS MPOLECCOB, MPOUCXOAIUX B COLMAIBHO-
AKOHOMHUYECKOH cdhepe o0IIecTBa;

chopMHpOBaTh HABBIKY aHAJIN3a, UCTOJIKOBAHUS M OMMCAHUs YIPAaBICHYECKUX MPOLIECCOB;
chopMUpOBaTh yMEHHE BBIHOCUTH apryMEHTHPOBAHHBIE CYXJAECHHS II0 M BOIIpOCaM,
CBS3aHHBIM C YIIPABJICHUEM U NIPUHATHEM PELICHUN;

chopMUpOBaTh HAaBBIK aHalIM3a AQJbTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB C LEJIbI IPUHATHUS
palMOHAJIBHBIX PEIIECHUN;

COJICMCTBOBATh (POPMUPOBAHUIO OOMIECTIPOPECCUOHATBHBIX KOMIETCHITUH, CBSI3aHHBIX CO
CHOCOOHOCTBIO ~ HAayYyHOrO  aHaju3a  YOPABICHYECKMX  MpoOJieM U IpPOLECCOB
pohecCuoHaIbHON e TEIbHOCTH, YMEHHEM HCIIOJIb30BaTh Ha MIPaKTHUKE Oa30Bble 3HAHUA U
METO/Ibl MEHEPKMEHTA.



Tpeboeanusn K pe3yiomamam 0C80€HUA COOEPHCARUA OUCHUNTUHDBL

B pesynbrare OCBOGHHS IUCHMIUIMHBI JOJDKHBI OBITH C(OPMHUPOBAHBI CIEAYIOIINE
KOMIIETEHIINH:

OK-5 - cnmoco0HOCTHI0 K CAMOOPraHN3aNMU H caM000Pa30BaHUIO

B pesynbTaTe ocBoenus komneteHuun OK- 5 CTyIEeHT HOJIKEH:

1. 3HaTh:

- 9TUYECKHE U MTPABOBbIE HOPMBI B OTHOIICHUH JTIOACH

-IIPUHLIUINBI  (PYHKIMOHUPOBAHUS MNMPO(ECCHOHAIBHOTO KOJIJIEKTHBA, MOHUMATh POJIb
KOPIOPAaTUBHBIX HOPM U CTaHJIapTOB

- 0 COLMAJBbHBIX, ATHUYECKUX, KOH(ECCHOHAIBHBIX M KYJIbTYpHBIX OCOOCHHOCTSAX
MpeJicTaBUTeNIel TeX WM UHBIX COLIMAIbHBIX OOIIHOCTEH.

2. YMmeTs:

- HCIOJIb30BaTh OCHOBHBIE JTHYECKHE MPHUHLHUIIBI B JKU3HEHHBIX CHUTyallUsIX U
npodecCroHaIbHOM eI TETbHOCTH

- pabotaTh B KOJUJIEKTHBE, A((EKTUBHO BBINOIHATh 3aJaud MNpOo¢eCcCHOHATbHON
JESITEIbHOCTU

- paboTrasi B KOJUIEKTHBE, YUUTHIBATh COLIMAJIbHbIE, ITHHYECKHUE, KOH(ECCUOHAIbHBIC ,
KYJIbTypHBIE OCOOEHHOCTH TpEJICTaBUTENCH Pa3IMYHbIX COLMANBHBIX OOIIHOCTEH B mpolecce
po(hecCHOHATBFHOTO B3aUMOJICHCTBUS B KOJJIEKTUBE, TOJIEPAHTHO BOCIPUHUMATE 3TH Pa3IHyus.

Bnagers:

- HCIOJIb30BaTh OCHOBHBIE JTHYECKHE MPHUHLHUIIBI B JKU3HEHHBIX CHUTyallUsIX U
npodeccroHaIbHOM eI TETbHOCTH

- pabotaTh B KOJUICKTHBE, 3(P(EKTUBHO BBIOJHATH 3aJaud MpodhecCHOHATHLHON
JESITEIbHOCTU

- paboTrasi B KOJUIEKTHBE, YUUTHIBATh COLIMAJIbHbIE, ITHHYECKHUE, KOH(ECCUOHAIbHBIC ,
KYJIbTypHBIE OCOOEHHOCTH TpPEJICTaBUTENCH Pa3IMYHbIX COLMAIBHBIX OOIIHOCTEH B mpolecce
po(ecCHOHABHOTO  B3aMMOJEUCTBUS B  KOJUIEKTHBE, TOJEPAHTHO BOCIHPUHUMATH 3TH
KOMMYHHMKATUBHBIE Pa3IHUusl.

OIIK-4 - cnoco0HOCTBI0 HAXOAWTH OPraHU3ALMOHHO-YNPaBJICHYECKHE pelleHusl B
npogeccuoHaIbLHOM 1esITeIbHOCTH U TOTOBHOCTBHIO HECTH 32 HUX OTBETCTBEHHOCTH

B pesynbrate ocBoenus komnereHuun OIIK- 4 cryaeHT nomkeH:

1. 3HaTh:

- MPUPOJY U CYIITHOCTb MEHEIYKMEHTA, OCHOBHBIE TEHJCHIIMN €T0 Pa3BUTHS,

- 3aKOHOMEPHOCTH (YHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3ally,

- COCTABIISIOIIIE OCOOCHHOCTH BHEITHEW W BHYTPEHHEH Cpe/Ibl OpraHu3aIiH

- 0COOEHHOCTH OpraHMU3aLMHU YIIPABICHUECKON AEITEIbHOCTH,

- OCHOBHBIE IPUHIMIIBI NOCTPOCHUA M (YHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI YIIPABICHUS
JEJI0OBOM OpraHu3alu

2. YMerTs:

- UCIONIBb30BaTh PpA3IMYHbIE MOJEIW M METOJAbl MPHUHATHS YIPaBIEHYECKUX
pEeLIEHHH, - UCTIO0JIb30BaTh HH(OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUU B YIIPABICHUECKON JAEATEIbHOCTH,

- OCYIIECTBIATh MOUCK HMH(OpPMALMK IO TMOJTYYEHHOMY 3a/laHuio, cOOp, aHaIu3
JaHHBIX, HEOOXOAUMBIX JIJIsl pEIICHHsI YIPABICHYECKUX MPOOIeM

3. Bnanerts:

- COBPEMEHHOM METOJUKOM ITOCTPOEHUS YIIPABICHUYECKUX MOJENIEH,

- METOJIaMH Y NIPUEMAaMH aHAJIN3a YNPaBICHUYECKUX POLIECCOB,

Bun nestenpbHOCTH: OpraHN3allMOHHO-YIPABJIeHYeCKast
IIK-9 - cnoco0HOCTHI0 OPraHU30BbLIBATH AEATEJIbHOCTh MAJIOH IPYIIbI, CO3aHHOI
AJISl peajin3ali KOHKPETHOr0 3KOHOMHUYECKOro MPoeKTa



B pesynbrate ocBoenus komnereHuuu 11K-9 crynent nomxen:

1. 3HaTh:

- 0COOEHHOCTH OpraHM3aLMHU YIIPABICHYECKON AEATEIbHOCTH B MaJION TpyIIe

- OCHOBHBIE IIPUHLUIIBI AEATEIbHOCTH MAJIOW TPYIIIBI, CO3AAHHOM Ul peanu3aluu
KOHKPETHOI'O 3KOHOMUYECKOTO ITPOEKTA

2 .YMers:

- HCIIOJIb30BaTh 3apyOeKHBIM U OTEUECTBEHHBIN OIBIT YIIPABJICHUS COBPEMEHHBIMU
OpraHU3aALUSIMH,

- MIPOTHO3UPOBATh PA3BUTHE SKOHOMHUYECKHUX U YIPABICHYECKHUX MTPOLIECCOB

3.Biagers HaBbIKaMu:

- IIPOEKTUPOBAHUS OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABJICHUS,

- aHajM3a W MHTEpIpeTanuu (HUHAHCOBOW, OyXranTepckold M WHOW HH(OpMAaIH,
cojiepKalieiics B OTYETHOCTU MPEANPHUATUH pa3auyHBIX (OpM COOCTBEHHOCTH, OpraHH3aluH,
BEJIOMCTB U HCITOJIb30BaHUS ITOJTYYEHHBIX CBEJICHHUN JIUI IPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PELICHUI

Coaepixanue pa3aeioB IHCHUILIUHBI

Tema 1. BBenenue. Pazpurue Hayku ynpasJieHHsI

OcCHOBHBIE WIKOJBI HAayKH YNPAaBICHMS: IIKOJAa HAYYHOIO YIPABJICHUS, aJAMHHHUCTPATHBHAS
(kyaccuueckas) HIKOJA, HIKOJA YEJIOBEUECKUX OTHOLICHWM, IOBEICHYECKas IIKOJa, MIKOJa
HayKH YIIPaBJICHUS.

Paznoobpasue mozeneit MeHexkMenTa. CtaHoBieHHE U pa3BuTHe MeHekMenTa B CIIIA.

Oco0eHHOCTH SITTOHCKOTO MEHEKMEHTA.
Passutne ynpasnenus B Poccun. Mctopus pa3BuTHs HayKu yIPABICHUs B COBETCKUI MIEPUOL.
VYnpasiieH4ecKasi CyIHOCTb IEPECTPOMKH U NIEPEXO]] K PHIHOYHOMY PETYJINPOBAHUIO
9KOHOMHKH. COBPEMEHHOE COCTOSIHHE TEOPHH YIIPABIICHUS.

Tema 2. ®yHKIMH yIPABJICHHUA

ITonsTHe, 3HaueHne, MecTo U Kiaccuukanusa GyHkIuMi ynpasienus. CoaepkaHue, mporecc u
cTpykrypa pyHKuu ynpasierus. O0mue GyHKINN yIpaBieHUs: TUIAaHUPOBaHKUE, OpraHu3aIus,
KOOpJMHALMA U PETYJIMPOBAHUE, MOTHBALIMS, YUYET U KOHTPOJIb. Y IPABICHUE NPEATIPUATUEM KaK
cHCTEeMHas peanu3anus QyHKIHMHA yHOpaBieHUs, B3aUMOCBS3b U B3aWMO3aBHCUMOCTh OCHOBHBIX
GyHKIHA.

Tema 3. KoOMMyHUKAaUuM B yIIPaBJIeHUN

KommyHukanuu B ympaBiaeHUM. THIIBI OpraHM3alMOHHBIX KOMMyHMKauuiu. IIponecc
KOMMYHMKAIMM. OJTalbl M 3JEMEHTbl KOMMYHHUKALMOHHOIO Ipouecca. KoMMyHHKalMOHHBIE
cetu. KomMmyHukanmonusie ctuian. Tumbel ommOoOK U «OapbepoB» KOMMyHHUKanuil. OOmue
OpaBWiIa M HPUHLOUNBL  NOCTpoeHHs 3(GQGEeKTHUBHbBIX KOMMYyHHMKauui. HeepOasibHas
KOMMYHHKAIH. DTHKA JIEJIOBOTO OOIICHUSI.

OpranuzanuoHHble  KOMMyHHMKauuu. IIperpanbl B OpraHM3allMOHHBIX KOMMYHHMKALUSX.
CoBepleHCTBOBaHHE KOMMYHHUKAIUMI B OpraHU3alysX.
CoBpemeHHbIe HH()OPMAILIMOHHBIE TEXHOJIOIMH, CIOCOOCTBYIOLIME MOBBIIEHUIO 3()(HEKTUBHOCTH
KOMMYHHUKAI[MOHHOI'O IIpo1ecca.

IlonsATHEe «MHPOPMALMOHHBIE TEXHOJOIMHM B YIpaBIeHUM». Bujasl MHPOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, BIUSIOMMX Ha 3()(HEKTUBHOCTH yNpaBIEHUYECKOH AEATEIbHOCTH. AMNMapaTtHble U



IIPOrpaMMHBIE CpEACTBA B YIPABICHUYECKOM JEATENBHOCTH. 3HaueHHe cetu MHTepHeT B
NesITeIbHOCTU OpraHu3aii. Bo3MoXXHOCTH 3JIEKTPOHHOM MOYTHI, TeEKOH(PEPEHIINH.

Tema 4. Bractb 1 JIn1epcTBO B YIIPaBJIeHUHU

PykoBoacTBO B Opranuzanny. BiracTe Kak peryiasTop ynpaBIeHUECKON EATEIbHOCTH.
[onsartue rpynmsl. @opmanbHbie U HeopMalibHbIe TPyl DakTopsl 3PHEKTUBHOCTH
pabotsl rpynmnsl. Teopun aunepckux kadectB. Konuenuuu aunepckoro noseaeHus. CTumu
PYKOBOJCTBA, UX XapaKTEPUCTHUKA U COJEpKaHUE. «YIIpaBieHdYecKas peuetka» P. bueika u /1.
MoytoH. CuTyalluoHHBIE TEOPHUH JUAEPCTBA. METOBI ONIpeAeICHNs INAEPCTBA.

Tema 5. Opranu3zanmoHHbIe CTPYKTYPhI YIIPABJICHUS

OpranuzaiiuoHHass W TPOU3BOJCTBEHHAs CTPyKTypa mnpeanpustus. [loHsTHE CTPyKTYypHI
yIpaBiIeHUs. DIEMEHTBl CTPYKTYPbl YIPABJIEHUS: 3BEHbs,, YPOBHM YIpPaBJIEHUS U CBA3HU. CBs3b
KaK BbIpaXCHHE OTHOILIEHUN MeXAy 3BEHbSIMU yrpaBieHUs. OCHOBHbIE THIIBI CBsI3€H.
@®opmanbHble W HeQOpMaJbHBIE CTPYKTYpbl yhpaBieHus. QDopmanuzanus CTPYKTYpHI
ynpasinieHusi. @aktopsl, onpenenstonyie GopMUpoOBaHUE CTPYKTYPbI yIIPaBICHHUS.
XapaKkTepuCcTUKa CTPYKTYp YIPABIEHUS, UX JOCTOUHCTBA U HEIOCTATKH.

OcHOBHBIE TEHJICHIIMH B Pa3BUTUU CTPYKTYP YIPABICHHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.

OCHOBHBIE IPUHIUIIBI TPOEKTUPOBAHNS OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBJICHUS.

Tema 6. YnpaBienue KOHQJIMKTAMHA U CTpPeccaMu

VYnpasienue koH¢paukramu. [loHstne koH(paMKTa, ero mnpupoaa. KoHCTpyKTHBHbIE
Havana KOHQuuKTa. CTPYKTYpHBIE METOJbl ympaBieHUs KOHQIUKTOM. CTHIM pa3pelieHus
MEXJIMYHOCTHBIX U BHYTPUTPYTIIOBBIX KOH(IUKTOB.

Crpecc W ymnpaBlleHHME HM B JEATEIBHOCTH pyKoBoautens. IIpuumHBI CcTpeccos.
KoHCTpyKTUBHBIE U JIECTPYKTUBHBIE TPUUYHHBI CTPeccOB. METObI U CTUIIN U30eraHusi CTPECCOB.

Tema 7. TexHOJIOIMH YyIIPAaBJIEHYECKON NeATEIbHOCTH

Cy1mHocTh M cozepkaHue ynpasieHdeckoro tpyaa. Ilokasarenu 3¢ dekTuBHOCTH Tpyaa
B cdepe ympaBieHHs, MeToAuka ux onpeneneHus. I[lytn nosbimenus 3¢dexkTuBHOCTH
YIPABIEHYECKOIrO TPyJa.

[InanupoBaHue Tpyaa PyKOBOJUTENS U €ro paboThl C MOJYMHEHHBIMH, 0OecreueHHe X
COIIACOBAaHHOW JEATEILHOCTH. IHHOBAIIMOHHAs IpOrpaMMa MEHEIDKEPA.

Lenu oneHku ynpasieH4deckoro Tpyna. CpeacTBa OoleHKU: criocoObl U mpreMbl. CyObekT
u 00beKT oueHku. CoaepKaHue OLEHKH MeHeIkepoB. OCHOBHbIE KauecTBa MEHEKEPA.

OcobeHHOCTHU OLIEHKU MEHEeAXkepoB B Poccun 1 3a pyOexoM.

HO}IXO}IBI K OICHKE JMYHOI'0 BKJIaZa MCHCIXKCPOB. HI/IaFHOCTI/IKI/I OII€EHKM Kady€CTB
MeHemkepa. OLeHKa KauecTB MEHEKEPa.

O6beM aucuuniauiel 4 3.e./144 4gaca.

dopma MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJISI: 2 CEM. — 3a4eT C OLIEHKON
CemecTtp — 2.

PazpaboTunk: [Jouent kadenpsl MeHemxmenTa u npasa A.E. ['opaees
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