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бакалавриата по направлению подготовки 38.03.01 Экономика.

Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин:
Б1.Б.06  Статистика
Б1.Б.09  Бухгалтерский учет и анализ
Б1.Б.09.01   Бухгалтерский учет
Б1.Б.09.02  Экономический анализ

Б1.В.ДВ.03.01.04      Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

Изучение  дисциплины  необходимо  для  дальнейшего  изучения  следующих
дисциплин:

Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика.
Цель дисциплины

Целью  изучения  дисциплины  «Управленческий  анализ»  является  формирование  у
студентов  аналитического,  творческого  мышления  путем  усвоения  методологических
основ  и  приобретения  практических  навыков  анализа  хозяйственной  деятельности,
необходимых в практической работе.

Учебные задачи дисциплины

Основными  задачами  изучения  курса  в  соответствии  с  требованиями
федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования,
являются:

1. ознакомление с теоретическими основами проведения анализа финансово-
хозяйственной деятельности;

2. его практическое применение.

Требования к результатам освоения содержания дисциплины
В  результате  освоения  дисциплины  должны  быть  сформированы  следующие
компетенции:

Вид деятельности: расчетно-экономическая
ПК-1- способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые

для расчета  экономических  и  социально-экономических  показателей,  характеризующих
деятельность хозяйствующих субъектов

В результате освоения компетенции ПК-1 студент должен:
1. Знать: методы  анализа  исходных  данных,  необходимых  для  расчета

финансово-экономических  показателей,   характеризующих деятельность хозяйствующих
субъектов

2. Уметь: собирать  и  анализировать  данные,  необходимые  для  расчета
экономических  и  финансовых   показателей,   характеризующих  деятельность
хозяйствующих субъектов;



3. Владеть: навыками анализа данных для расчета финансово-экономических
показателей предприятия

ПК-2  -  способностью  на  основе  типовых  методик  и  действующей  нормативно-
правовой  базы  рассчитать  экономические  и  социально-экономические  показатели,
характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов;

В результате освоения компетенции ПК-2 студент должен:
1. Знать:  типовые  методики  расчета  экономических  показателей  методами

финансовой математики
2. Уметь:  применить  типовые методики расчета  экономических показателей

методами финансовой математики
3. Владеть:  способностью  применить  типовые  методики  расчета

экономических показателей методами финансовой математики.

Вид деятельности:  аналитическая, научно-исследовательская 
ПК-5    -  способностью  анализировать  и  интерпретировать  финансовую,

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных
форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения
для принятия управленческих решений

В результате освоения компетенции ПК-5 студент должен:
1. Знать: способы анализа и интерпретации финансовой, бухгалтерской и иной

информации, содержащейся в отчетности предприятий различных форм собственности,
организаций,  ведомств  и  т.д.  и  использовать  полученные  сведения  для  принятия
управленческих решений

2. Уметь:  анализировать  и  интерпретировать  финансовую,  бухгалтерскую  и
иную  информацию,  содержащуюся  в  отчетности  предприятий  различных  форм
собственности,  организаций,  ведомств  и  т.д.  и  использовать  полученные сведения  для
принятия управленческих решений

3. Владеть:  способностью  анализировать  и  интерпретировать  финансовую,
бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных
форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения
для принятия управленческих решений

Содержание разделов дисциплины

Тема 1. Принципы организации, цели и задачи управленческого анализа
Сущность  и  цель  управленческого  анализа.  Взаимосвязь  управленческого  и

финансового анализа. 
Роль  управленческого  анализа  в  хозяйственной  деятельности  предприятия.

Содержание,  предмет и объекты управленческого анализа. Виды анализа.
Основные  пользователи  результатов  управленческого  анализа.  Формы

регулирования управленческого анализа. 
Управленческий  анализ  и  методы  обоснования  управленческих  решений  в

разработке стратегии развития субъекта хозяйствования.
Управленческий  анализ  как  функция  управления.  Организация  управленческого

анализа в функциональных отделах управления и в производственных подразделениях. 
Принципы  организации  управленческого  анализа.  Управленческий  анализ  и

контроллинг. Основные этапы управленческого анализа.
. 



Тема 2. Особенности организации управленческого анализа в субъектах
хозяйствования разного типа

Основные факторы и условия организации управленческого анализа.  Обоснование
уровня централизации и децентрализации управленческого анализа. 

Влияние  организационно-производственной  структуры  на  организацию
управленческого  анализа.  Взаимосвязь  производственного  цикла  и  управленческого
анализа;  особенности  организации  управленческого  анализа  в  условиях  разных  типов
производства.

Организация  управленческого  анализа  в  организациях  разных  видов,  в
функциональных подразделениях системы управления и в производственных звеньях. 

Логистика и управленческий анализ.

       
Тема 3. Информационное обеспечение управленческого анализа

Управленческий учет – информационная основа управленческого анализа.
Виды  информации  в  управленческом  анализе  (качественная  и  количественная,

внутренняя  и  внешняя),  их  взаимосвязь  и  роль  при  решении  задач  управленческого
анализа. 

Требования  к  информации  для  управленческого  анализа.  Влияние  особенностей
организации  управления,  постановки  бухгалтерского  учета  и  отчетности  на
управленческий анализ.

Первичные  документы  и  регистры  бухгалтерского  учета  в  информационном
обеспечении управленческого анализа. 

Роль торговой статистики в информационном обеспечении управленческого учета.

Тема 4. Анализ технико-организационного уровня и других условий 
производства

Анализ  организации  производственного  процесса  и  технического  развития
предприятия. 

Анализ  эффективности  системы  управления.  Анализ  организационной  структуры
предприятия, ее рациональности и эффективности функционирования. 

Анализ  социальных  условий  и  использования  трудового  потенциала.  Анализ
качественных показателей использования производственных ресурсов.

Тема 5. Методы учета и анализа затрат на производство
Понятие и цель калькуляции затрат. 
Теория калькулирования затрат. Принципы калькулирования. 
Виды себестоимости и состав затрат по стадиям воспроизводственного цикла. Виды

смет, применяемых в организации.
Объекты калькулирования. Оценка отходов и потерь, брака. Понятие единицы затрат

и центра затрат.
Классификация затрат. Накладные расходы, особенности их формирования. 
Релевантность затрат и его использование в управленческом анализе.

Тема 6. Объекты калькулирования и их роль в управленческом анализе
Принципы  калькулирования  прямых затрат.  Анализ  использования  материальных

ресурсов. Анализ и калькулирование материальных затрат.



Анализ  численности  работников  и  использования  рабочего  времени.  Виды  норм
затрат рабочего времени и их использование в анализе. Методы расчета и анализа фонда
заработной  платы.  Центры  затрат.  Накладные  расходы  и  методы  их  распределения.
Остаточные (не полностью поглощенных) и избыточные накладные расходы.

Методы и этапы калькулирования себестоимости продукции. 
Анализ  расхода  материалов  и  затрат  на  заработную  плату.  Распределение

общепроизводственных и управленческих затрат.
Анализ затрат на произведенную и реализованную готовую продукцию.

Раздел  7. Методы контроля, анализа и планирования себестоимости
Сметный  контроль  и  планирование.  Составление  и  оценка  эффективности  смет

центров произвольных затрат. Виды смет производственного и торгового предприятия. 
Бюджетное  планирование.  Смета  денежных  потоков.  Анализ  отклонений  при

контроле за исполнением сметы.
Нормативный  метод  учета  затрат.  Система  "стандарт-кост"  в  анализе  и

планировании себестоимости.
Калькулирование по предельным затратам. Анализ "затраты – объем – прибыль". 
Маржинальная концепция анализа себестоимости. Релевантность затрат, факторы и

условия  изменения  себестоимости.  Использование  информации  о  затратах  в  системе
управления.

Раздел 8. Анализ как метод обоснования управленческих решений
Решения,  принимаемые  на  основе  анализа  издержек,  объема  производства  и

прибыли. Лимитирующие факторы в принятии решений. 
Релевантные затраты на разных уровнях принятия решений.
Факторы  оптимизации  прямых  затрат.  Резервы  снижения  прямых  затрат  в

производственных  подразделениях.  Обоснование  решения  по  развитию  собственного
производства  или  использованию  продукции  сторонних  организаций.  Оптимизация
мощностей вспомогательных и обслуживающих производств.

Особенности обоснования затрат по подразделениям.  Задачи и особенности учета
затрат по центрам ответственности. Метод калькулирования затрат как база обоснования
цены. 

Ценообразование при внутрихозяйственной передаче.
Риск  и  неопределенность  при  принятии  решений.  Финансовое  моделирование  на

основе анализа "издержки – производство – прибыль".

Объем дисциплины 5 з.е./180 часов.
Форма промежуточного контроля:  экзамен.
Семестр – 7.

Разработчик:  старший  преподаватель  кафедры  экономического  анализа  и  статистики
Е.В.Бакитько
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