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Рабочая программа учебной дисциплины соответствует требованиям ФГОС ВО 

по направлению 38.03.02 «Менеджмент» 

 

Дисциплина «Бизнес - планирование» входит в базовую часть дисциплин бака-

лавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

 

Цель дисциплины 

Цель изучения дисциплины «Бизнес - планирование»: формирование базовых зна-

ний о функциях, принципах, методах и формах бизнес - планирования с целью обоснова-

ния и выбора наиболее эффективных способов достижения системы целей и стратегии 

развития организации в рыночных условиях. 

 

Учебные задачи дисциплины 

Основными задачами изучения курса в соответствии с требованиями федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования, являются: 

1) изучение основных теорий планирования бизнеса, методик и нормативно-правовой ба-

зы для расчета и анализа финансовых и экономических показателей в сфере бизнес - пла-

нирования; 

2) формирование умения выполнять необходимые для составления экономических разде-

лов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами; 

3) формирование умения рассчитать финансовые и экономические показатели в сфере  

долгосрочного и краткосрочного планирования хозяйственной деятельности в организа-

ции и на предприятии; 

4) формирование навыков анализа и расчета финансовых  и экономических показателей в 

сфере планирования хозяйственной деятельности в организации и на предприятии. 

Для успешного освоения дисциплины «Бизнес-планирование», студент должен: 

1) Знать сущность экономических процессов как на макро- так и на микроуровне, эконо-

мические категории и показатели. 

2) Знать основы математического анализа и области его применения в анализе экономиче-

ских процессов.  

3) Уметь находить взаимосвязи экономических процессов, экономических категорий и 

показателей  

4) Владеть навыками математического анализа  

 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

 В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие ком-

петенции:  

 

Профессиональных: 

Вид деятельности: организационно-управленческая 

 ПК -7 – владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать де-

ятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управ-

ленческих решений. 
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В результате освоения компетенции ПК- 7 обучающийся должен: 

Знать: принципы и методы реализации бизнес-планов и особенности условий заключае-

мых соглашений, договоров и контрактов. 

Уметь: умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации управленческих решений. 

Владеть: навыками контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых согла-

шений, договоров и контрактов; способностью координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений. 

 

Информационно-аналитическая деятельность 

 

ПК-13 – умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реоргани-

зации бизнес-процессов в практической деятельности организаций 

В результате освоения компетенции ПК-13 обучающийся должен: 

Знать: эконометрические методы оценки бизнес-процессов 

Уметь: оценивать бизнес-процессы с помощью эконометрических моделей и моделиро-

вания. 

Владеть: способностью оценки бизнес-процессов с помощью эконометрических моделей 

и моделирования. 

 

Содержание разделов дисциплины 

 

Раздел 1. Основы современной методологии бизнес - планирования. 

Планирование как способ организации экономики. Место и роль планирования в 

современной рыночной экономике. Два аспекта планирования: общеэкономический и 

управленческий. Необходимость и возможность и планирования в организации. Бизнес 

как объект планирования. Сравнительный анализ традиционной системы планирования и 

бизнес - планирования. Проблемы применения бизнес - планирования в России 

 

Раздел 2. Функции и задачи бизнес-  планирования Бизнес-план как элемент 

внутрифирменного планирования. 

Основные объекты бизнес - планирования. Понятие бизнес - проекта. Классифика-

ция и особенности различных типов бизнес - проектов. Основные этапы бизнес - планиро-

вания. Поиск и выбор источников финансирования бизнес - проекта. Цель и задачи бизнес 

- планирования. Основные функции бизнес - планирования. Рекомендации по оформле-

нию бизнес-плана. 

 

Раздел 3. Назначение и содержание разделов бизнес-плана. 

Структура типичного бизнес-плана. Задачи и содержание резюме бизнес-плана. За-

дачи и содержание раздела «Характеристика отрасли, фирмы и предлагаемых товаров 

(услуг)» бизнес-плана. Основные характеристики отрасли для целей бизнес-планирования. 

Основные характеристики продукции (услуг) для целей бизнес-планирования. Задачи и 

содержание раздела «Маркетинговый план» бизнес-плана. 

Стратегия и план маркетинга. Сегментация и емкость рынка. Рынок товаров и 

услуг. Виды цен. 

 

Раздел 4. Организация процесса бизнес - планирования и расчет основных по-

казателей, анализ риска проекта. 

Задачи и содержание раздела «Организационный план» бизнес-плана. Задачи и со-

держание раздела «Производственный план» бизнес-плана.  Производственная мощность: 
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анализ основных показателей. Расчет потребности в сырье и материалах. План по персо-

налу. Задачи и содержание раздела «Оценка рисков и страхование» бизнес-плана. Методы 

оценки рисков в бизнес-планировании. Способы снижения негативных последствий рис-

ков. 

 

Раздел 5. Определение возможности реализации, финансовый план. 

Задачи и содержание раздела «Финансовый план» бизнес-плана. Финансовый ана-

лиз: расчет основных показателей. Операционный анализ в бизнес-планировании: роль и 

возможности. Определение оптимального объема выпуска, учет операционного рычага. 

Расчет порога рентабельности и зоны безопасности (финансовой устойчивости).   

 

Раздел 6. Методы оценки эффективности бизнес-плана. 

Основы анализа эффективности бизнес-проектов: понятие эффективности, основ-

ные показатели. Учет фактора времени при оценке эффективности инвестиций в бизнес-

проект. Учет факторов инфляции, риска и ликвидности при оценке инвестиций в бизнес-

проект. Методы оценки эффективности инвестиций и обоснование их экономической це-

лесообразности. Общие понятия финансовой эффективности. Коммерческая эффектив-

ность. Бюджетная эффективность. Типичные недостатки (ошибки) при разработке бизнес-

планов. 

 

Объем дисциплины 4 з.е./144 часа. 

Форма промежуточного контроля: 7 сем. – экзамен. 

Семестр – 7. 

 

Разработчик: старший преподаватель кафедры экономического анализа и статистики Те-

тенова И. А., 

 


