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Рабочая программа учебной дисциплины соответствует требованиям ФГОС ВО 

по направлению 38.03.02 «Менеджмент» 

 

Дисциплина «Антикризисное управление» входит в базовую часть дисциплин бака-

лавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

 

Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин: Микроэкономика; 

Макроэкономика; Управление человеческими ресурсами; Методы принятия управ-

ленческих решений; Экономический анализ; Финансы; Финансовый менеджмент. 

 

Изучение дисциплины «Антикризисное управление» необходимо для дальнейшего 

изучения таких дисциплин, как: Преддипломная практика; Государственная итоговая 

аттестация. 

 

Цель дисциплины 

Целью учебной дисциплины «Антикризисное управление» является: приобретение 

обучающимися  знаний в области теории и методики предотвращения и вывода предприя-

тий из кризисного состояния, разработка стратегии и тактики антикризисного управления 

на основе имеющихся отечественных разработок и действующих нормативных докумен-

тов. 

 

 Учебные задачи дисциплины 

Задачами дисциплины являются: 

1. Изучение механизма возникновения кризисного состояния; 

2. Освоение обучающимися  теоретической и методологической базы оценки вероятности 

наступления кризисов; 

3. Освоение обучающимися  моделей и подходов  диагностики  вероятности несостоя-

тельности (банкротства). 

 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие ком-

петенции: 

Информационно-аналитическая деятельность: 

ПК-9 – способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функ-

ционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, 

выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать пове-

дение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания эконо-

мических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

 В результате освоения компетенции ПК-9 обучающийся должен: 

Знать: правила оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и ана-

лизировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потреби-
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телей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ 

поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

Уметь: оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование органи-

заций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализиро-

вать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ пове-

дения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

Владеть: навыками и способностью оценивать воздействие макроэкономической среды 

на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управ-

ления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализиро-

вать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе зна-

ния экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды 

отрасли. 

 

ПК-15 - умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и фи-

нансировании. В результате освоения компетенции ПК-15 студент должен: 

Знать: механизмы формирования рыночных рисков при принятии управленческих реше-

ний. 

Уметь: проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-

ских решений. 

Владеть: навыками принятия решений об инвестировании и финансировании. 
 

Содержание разделов дисциплины  

 

Тема 1. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии  

Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины его возникновения. Ти-

пология кризисов. Признаки кризиса: распознавание и преодоление. Роль кризисов в соци-

ально-экономическом развитии. 

Классификация кризисных явлений в развитии социально-экономической системы. Мони-

торинг стратегических рисков. Методический аппарат для оценки и прогноза стратегиче-

ских рисков 

 

Тема 2. Разновидности кризисов. Особенности и виды экономических кризисов.  

Особенности и виды экономических кризисов. Тенденции возникновения и разрешения 

экономических кризисов. Сущность и закономерности экономических кризисов. Причины 

экономических кризисов. Фазы цикла и их проявление. Виды экономических кризисов и 

их динамика.  

 

Тема .3. Потребность  и необходимость в антикризисном управлении 

Кризисы в системе государственного управления. Механизм государственной власти и 

кризисы системы управления. Причины и последствия кризисов государственного управ-

ления. Системный кризис государственного управления. Преодоление кризисов государ-

ственного управления. Реформы как средство антикризисного управления. 

 

 

 Тема 4. Механизмы антикризисного регулирования 
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Основные черты антикризисного управления. Управляемые и неуправляемые процессы 

антикризисного развития. Возможность, необходимость и проблематика антикризисного 

управления. Признаки и особенности антикризисного управления. Эффективность анти-

кризисного управления. 

Механизмы антикризисного управления. Понятие технологии антикризисного управле-

ния. Общая технологическая схема процесса управления в кризисной ситуации. Техноло-

гия разработки управленческих решений в антикризисном управлении. Параметры кон-

троля кризисных ситуаций в технологии антикризисного управления. 

Антикризисный менеджмент. Миссия и мотивация предприятия. Понятие о стратегиче-

ском планировании. Контроль и контроллинг. Реинжиниринг предприятия. Обеспечение 

безопасности предприятия.  

 

Тема 5  Государственное регулирование кризисных ситуаций  

Аналитическая основа государственного регулирования кризисных ситуаций. Роль госу-

дарства в антикризисном управлении. Виды государственного регулирования кризисных 

ситуаций. 

Анализ налогового риска. Оптимизация налогообложения. 

Опыт антикризисного управления в странах с развитой рыночной экономикой. “Новый 

курс” Ф.Д. Рузвельта. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда. Деятельность 

Ли Якокки в крупнейшей американской корпорации  Крайслер. Антикризисные аспекты 

государственного управления в странах с развитой рыночной экономикой.  

 

Тема 6  Банкротство предприятия и банков. 

Признаки и порядок установления банкротства предприятия. Роль и деятельность арбит-

ражного суда. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур. Ликвидация 

обанкротившихся предприятий  

 

Тема 7  Диагностика банкротства. Санация предприятий 

Санация предприятий. Реорганизация и ликвидация кооператива. Мировой опыт процеду-

ры банкротства. Диагностика кризисов в процессах управления. Основные параметры ди-

агностирования. Этапы диагностики кризиса. Методы диагностики кризиса. Информация 

в диагностике. Диагностика банкротства предприятия  

 

Тема 8  Управление предпринимательскими рисками. 

Анализ предпринимательских рисков. Управление предпринимательскими рисками. 

Риски в антикризисном управлении. Природа и классификация управленческих рисков. 

Антикризисное управление риском.  

Концепции обеспечения безопасности: устойчивого развития, приемлемого риска и оправ-

данного риска. Восприятие и приемлемость рисков.  

 

Тема 9  Инвестиционная политика в антикризисном управлении 

Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия инвестици-

онных решений в антикризисном управлении. Источники финансирования инвестиций в 

условиях ограниченных финансовых ресурсов. Оценка инвестиционной привлекательно-

сти предприятий. Методы оценки инвестиционных проектов. Методы оценки региональ-

ного инвестиционного риска 

 

 Тема 10 Реструктуризация предприятия. Реинжиниринг. 

Общая технологическая схема процесса управления в кризисной ситуации. Анализ, пере-

осмысление и качественное изменение всех функций хозяйственной деятельности органи-
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зации. Преобразование бизнес-процессов. Качественные  и структурные изменения, этапы 

организационного развития Реинжиниринг, его особенности и условия применения Ос-

новные этапы реинжиниринга. Участники реинжинирингвой. деятельности и их функции. 

 

Тема 11 Стратегия и тактика антикризисного управления 

Роль стратегии в антикризисном управлении. Разработка и реализация  антикризисной 

стратегии организации. Организация осуществления антикризисной стратегии. 

Стратегия маркетинга. Маркетинг в антикризисном менеджменте. Цели и функции марке-

тинга в антикризисном управлении. Формирование маркетинговых стратегий в антикри-

зисном управлении и их классификация. Использование средств маркетинга в антикри-

зисном управлении. 

 

 Тема 12 Взаимодействие с профсоюзами в процессах антикризисного управления 

Роль профсоюзов в антикризисном управлении. Цели и принципы профсоюзного движе-

ния и его роль в антикризисном управлении. Социальное партнерство в антикризисном 

управлении. Регулирование социально-трудовых отношений в процессах антикризисного 

управления. Социальные конфликты и ведение переговоров с профсоюзами. Основные 

направления действий профсоюзов в условиях кризиса. 

 

 Тема 13   Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости 

Анализ инновационных рисков в предпринимательской деятельности. 

Инновационный процесс как фактор антикризисного управления. Инновационный потен-

циал предприятия. Государственная инновационная стратегия антикризисного развития. 

Формирование инновационных инфраструктур. Инновационные проекты, критерии их 

отбора. 

Финансовый механизм обеспечения устойчивости предприятий 

 

Тема 14  Человеческий фактор антикризисного управления 

Анализ социальных конфликтов. 

Причины конфликтов и их роль в антикризисном управлении. Процессуальные характе-

ристики конфликта. Антикризисное управление конфликтами. 

Антикризисное управление персоналом организации. Система антикризисного управления 

персоналом. Принципы антикризисного управления персоналом. Совершенствование 

управления персоналом. 

Ролевая структура деятельности менеджера в антикризисном управлении. 

Надежность персонала и пути ее повышения 

 

Объем дисциплины 4 з.е./144 часа 

Промежуточная аттестация: в 6 семестре – экзамен. 

Семестр –6  

 

Разработчик: Грабский В.В.,к.пед.н.,  доцент кафедра  менеджмента и права 

 

 


