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Рабочая программа учебной дисциплины соответствует требованиям ФГОС ВО 

по направлению 38.03.02 «Менеджмент» 

 

Дисциплина «Корпоративный менеджмент» входит в вариативную часть дисциплин 

бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

 

Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин:  «Микроэкономика» 

«Макроэкономика»,  «Социология». 

 

Изучение дисциплины необходимо для дальнейшего изучения следующих дисци-

плин:  «Менеджмент торговой организации»,  «Управление изменениями» 

  

Цель дисциплины 

       Целью учебной дисциплины «Корпоративный менеджмент» является формирова-

ние у студентов системы знаний о целях, стратегиях, функциях и методах управления 

корпорациями в России и за рубежом, а также навыков решения практических задач кор-

поративного менеджмента.. 

 

Учебные задачи дисциплины 
Задачами дисциплины являются: 

- изучение теоретических и практических основ управления акционерным обществом 

(корпорацией);  

- ознакомление с особенностями организации и управления корпорацией;  

- изучение специфики функционального управления корпорацией. 

 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины 
 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетен-

ции:  

вид деятельности: организационно-управленческая 

 

ПК-1 -     владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для ор-

ганизации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики  и   прин-

ципов   формирования   команды,   умение   проводить   аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры. В результате освоения компетен-

ции ПК-1 студент должен: 

Знать: 

- основы теорий мотивации и лидерства в организации; 

- базовые знания и инструменты аудита человеческих ресурсов 

Уметь: 

- выявлять лидерские наклонности команды организации; 

- осуществлять процедуры внутреннего аудита качества управления организации 

Владеть: 

        - навыками внутреннего аудита компании;- 

         - набором методов мотивации персонала фирмы 



 

ПК-3 - владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления страте-

гии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности. 

В результате освоения компетенции ПК-3 обучающийся должен: 

1. Знать: природу стратегического управления и основные этапы его развития; 

основные теории стратегического менеджмента; особенности методологии стратегическо-

го управления; понятия, виды и признаки современной деловой организации; составляю-

щие внешней и внутренней среды организации; содержание и взаимосвязь основных эле-

ментов процесса стратегического управления; подходы к формированию миссии и целей 

организации; основные инструменты проведения анализа стратегических факторов внеш-

ней среды организации; методологические принципы управленческого анализа организа-

ции; базисные стратегии бизнеса; основные конкурентные стратегии организации; теоре-

тические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения 

конкурентного преимущества организации; портфельные стратегии организации и прави-

ла их разработки; стратегии диверсификации и их особенности в различных отраслях; ос-

новные методы разработки стратегии компании; критерии выбора стратегических альтер-

натив; условия реализации стратегии; 

2. Уметь: использовать зарубежный и отечественный опыт управления совре-

менными организациями с использованием стратегического подхода; анализировать 

внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать 

их влияние на организацию; разрабатывать корпоративные, конкурентные и функцио-

нальные стратегии развития организации; разрабатывать стратегии конкуренции с учетом 

условий функционирования организации; обосновывать основные направления диверси-

фикации деятельности организации; проводить стратегический анализ компаний; плани-

ровать реализацию стратегии; определять стратегические альтернативы и оценивать их 

эффективность; оценивать портфель компании и разрабатывать портфельную стратегию; 

использовать информационные технологии в системе стратегического управления; при-

нимать эффективные решения, используя различные модели и методы принятия управ-

ленческих решений с позиции стратегического подхода; оценивать эффективность систе-

мы стратегического управления; использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию для 

реализации стратегии; разрабатывать стратегический план конкретного предприятия; 

управлять производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой 

сферами деятельности предприятия на основе методологии стратегического управления; 

3. Владеть: методологией стратегического менеджмента; современными метода-

ми сбора, обработки и анализа управленческих, экономических и социальных данных; ме-

тодикой анализа макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками 

проведения конкурентного анализа; современной методикой разработки стратегий на ос-

новных организационных уровнях; методами формулирования и реализации стратегий на 

уровне бизнес-единиц; инструментарием портфельного анализа и приемами разработки 

портфельной стратегии; методами и приемами управленческого анализа; современными 

методиками расчета и анализа индикативных показателей стратегического положения ор-

ганизации;  подходами к организации и контролю выполнения стратегии; современным 

инструментарием оценки эффективности стратегии организации; навыками самостоятель-

ной работы, самоорганизации и организации выполнения стратегии. 

 

 

Содержание разделов дисциплины 

 

Тема 1. Основные понятия, цели, стратегии и задачи корпоративного менедж-

мента 

Содержание корпоративного управления. Виды корпоративного управления. Субъ-

ект и объект права, управляющая и управляемая системы в корпоративном менеджменте. 



Инсайдеры и аутсайдеры. Роль и статус акционеров и менеджеров в корпоративном 

управлении. Цели, задачи, стратегии и цикл корпоративного управления. Особенности и 

основные проблемы управления акционерным обществом в России и за рубежом. 

 

Тема 2. Сущность, особенности и виды акционерных обществ. Виды корпора-

тивных объединений 

Понятие акционерного общества. Роль и место акционерных обществ в экономике 

России. Виды акционерных обществ. Монокорпорации. Поликорпорации. Корпоративные 

объединения. Правовой базис акционерного общества. Состав раскрываемой информации. 

Экономический базис акционерного общества. Права контроля акционеров.  Выгоды кон-

троля. Механизмы функционирования акционерных обществ. 

Тема 3. Организация управления акционерным обществом (корпорацией) 
Специфические черты организационных структур корпораций. Структуры органов 

высшей власти  АО. Органы исполнительного управления акционерным обществом. Мо-

дели  структур высших органов власти корпорации. Состав советов директоров. Компе-

тенция собрания акционеров. Советов директоров. Топ менеджеры.  Коллегиальные орга-

ны власти акционерных обществ (корпораций). Организационные структуры системы ис-

полнительного управления акционерным обществом. Методы построения организацион-

ных структур. Линейно-функциональные организации. Программно-целевые, матричные, 

многомерные структуры управления корпоративными объединениями. Организационные 

методы повышения управляемости бизнес-единиц в корпоративных объединениях. Регла-

мент акционерного общества. Анализ практики построения организационных структур 

управления акционерными обществами (корпоративными объединениями) в России. Ме-

ханизмы реструктуризации и реорганизации акционерных обществ, оценка их эффектив-

ности. Тенденции изменений структур управления корпорациями. 

 

Тема 4. Целеполагание, мотивация и стимулирование в системе корпоративно-

го менеджмента 
Основные классификации потребностей граждан. Виды участников акционерного 

общества и мотивы их поведения. Мотивы менеджеров и работников различных социаль-

ных групп корпорации. Механизмы формирования системы целей и стратегий акционер-

ного общества. Выбор эффективных форм стимулирования участников и работников ак-

ционерного общества. Корпоративная культура: виды и способы формирования. «Рево-

люция управляющих» и «оппортунизм менеджеров». Методы согласования интересов ак-

ционеров, менеджеров и партнеров корпорации (корпоративного объединения). Проблемы 

согласования интересов и целей организации (подразделений) в корпоративных объеди-

нениях. 

             

            Тема 5. Методы принятия решений в управлении акционерным обществом 

(корпорацией) 

Состав специфических задач выбора решений в корпоративном управлении. Осо-

бенности моделей и критериев выбора решений в управлении корпорацией. Методы и 

принципы принятия решений в высших органах власти, в системе корпоративного ме-

неджмента. Демократизация управления и использование групповых методов принятия 

решений. Интегрированные системы управления корпорациями. 

 

Тема 6. Функциональные аспекты управления акционерным обществом (кор-

порацией) 
Основополагающие функции управления акционерным обществом. Алгоритмы пла-

нирования деятельности монокорпорации и корпоративных объединений. Виды марке-

тинга акционерного общества, его организация, процедуры осуществления и методы 

оценки эффективности. Управление финансами акционерного общества. Проблемы инве-



стиционных и финансовых решений. Регулирование структуры финансового капитала ак-

ционерного общества. Управление краткосрочным финансированием акционерного обще-

ства. Управление персоналом акционерного общества. 

 

Тема 7. Эффективность управления и реструктуризации акционерных обществ 

(корпораций) 

Методы и показатели эффективности функционирования акционерного общества. Много-

критериальные задачи оценки эффективности работы акционерного общества. Оценка 

эффективности производства и финансового состояния акционерных обществ. Взаимо-

связь качества управления, финансово-экономического состояния и социальной напря-

женности в российских акционерных обществах. Особенности согласованной оценки эф-

фективности функционирования корпоративных объединений и входящих в них компа-

ний. 

 

Объем дисциплины 8 з.е./288 часа. 

Форма промежуточного контроля: в  7 семестре – зачет, в 8 семестре экзамен. 

Семестр 7 

 

Разработчик: Гордеев А.Е., к.псих.н., доцент  кафедры менеджмента и права  
 


