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Дисциплина «Стратегический  менеджмент» входит в базовую часть дисциплин бака-

лавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

 

Дисциплина основывается на знании следующих дисциплин: «Методы принятия 

управленческих решений», «Теория менеджмента», «Теория организации», «Корпоративная 

социальная ответственность», «Маркетинг». 
  

Изучение дисциплины «Стратегический менеджмент» необходимо для дальнейшего 

изучения следующих дисциплин: «Бизнес-планирование», «Разработка управленческих реше-

ний»; «Преддипломная практика»; «Защита выпускной квалификационной работы».  

 

Цель дисциплины 

Целью дисциплины «Стратегический менеджмент» является формирование у обуча-

ющихся  базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области страте-

гического управления организациями, составляющих основу методологии стратегического 

менеджмента. 

 

Учебные задачи дисциплины: 

Задачами дисциплины являются: 

1. Определить роль и значение стратегического аспекта управления развитием для совре-

менной организации. 

2. Изучить методы многофакторного системного стратегического анализа организации. 

3. Изучить методы разработки и установления миссии и стратегических целей организации. 

4. Рассмотреть содержание и условия выбора различных видов корпоративных стратегий  

фирмы. 

5. Сформировать практические навыки по правильному выбору типовой бизнес-стратегии в 

типовой бизнес-ситуации. 

6. Овладеть методами выбора структуры организации в зависимости от конкретных ситуа-

ций. 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

Вид деятельности: Организационно-управленческая  

 

ПК-3 - владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стра-

тегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности. 

В результате освоения компетенции ПК-3 обучающийся должен: 

Знать: природу стратегического управления и основные этапы его развития; основные теории 

стратегического менеджмента; особенности методологии стратегического управления; поня-

тия, виды и признаки современной деловой организации; составляющие внешней и внутрен-

ней среды организации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегиче-

ского управления; подходы к формированию миссии и целей организации; основные инстру-

менты проведения анализа стратегических факторов внешней среды организации; методоло-
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гические принципы управленческого анализа организации; базисные стратегии бизнеса; ос-

новные конкурентные стратегии организации; теоретические и практические подходы к опре-

делению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации; 

портфельные стратегии организации и правила их разработки; стратегии диверсификации и их 

особенности в различных отраслях; основные методы разработки стратегии компании; крите-

рии выбора стратегических альтернатив; условия реализации стратегии; 

Уметь: использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными органи-

зациями с использованием стратегического подхода; анализировать внешнюю и внутреннюю 

среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 

разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития органи-

зации; разрабатывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования организа-

ции; обосновывать основные направления диверсификации деятельности организации; прово-

дить стратегический анализ компаний; планировать реализацию стратегии; определять страте-

гические альтернативы и оценивать их эффективность; оценивать портфель компании и раз-

рабатывать портфельную стратегию; использовать информационные технологии в системе 

стратегического управления; принимать эффективные решения, используя различные модели 

и методы принятия управленческих решений с позиции стратегического подхода; оценивать 

эффективность системы стратегического управления; использовать внутреннюю и внешнюю 

мотивацию для реализации стратегии; разрабатывать стратегический план конкретного пред-

приятия; управлять производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и финансо-

вой сферами деятельности предприятия на основе методологии стратегического управления; 

Владеть: методологией стратегического менеджмента; современными методами сбора, обра-

ботки и анализа управленческих, экономических и социальных данных; методикой анализа 

макроокружения организации; методами отраслевого анализа; навыками проведения конку-

рентного анализа; современной методикой разработки стратегий на основных организацион-

ных уровнях; методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц; 

инструментарием портфельного анализа и приемами разработки портфельной стратегии; ме-

тодами и приемами управленческого анализа; современными методиками расчета и анализа 

индикативных показателей стратегического положения организации;  подходами к организа-

ции и контролю выполнения стратегии; современным инструментарием оценки эффективно-

сти стратегии организации; навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организа-

ции выполнения стратегии. 

 

ПК-5 – способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений. 

В результате освоения компетенции ПК-5 обучающийся должен: 

Знать: понятия, виды и признаки современной деловой организации как открытой системы; 

содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления на 

функциональном уровне; методологические принципы управленческого анализа организации 

по основным функциональным зонам; основные методы разработки стратегии компании на 

функциональном уровне; критерии выбора функциональных стратегических альтернатив; 

условия реализации функциональной стратегии; 

Уметь: разрабатывать функциональные стратегии развития организации; определять страте-

гические альтернативы и оценивать их эффективность на функциональном уровне; использо-

вать информационные технологии в системе стратегического управления по функциональным 

направлениям; принимать эффективные решения, используя различные модели и методы при-

нятия управленческих решений с позиции стратегического подхода; оценивать эффективность 

системы стратегического управления на функциональном уровне; использовать внутреннюю и 

внешнюю мотивацию для реализации функциональных стратегий; управлять производствен-
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ной, маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой сферами деятельности предпри-

ятия на основе методологии стратегического управления; 

Владеть: современными методами сбора, обработки и анализа управленческих, экономиче-

ских и социальных данных для формирования функциональных стратегий; современной мето-

дикой разработки стратегий на функциональном уровне; методами и приемами управленче-

ского анализа для обоснования функциональной стратегии; современными методиками расче-

та и анализа индикативных показателей стратегического положения организации по основным 

функциональным зонам;  подходами к организации и контролю выполнения функциональных 

стратегий; современным инструментарием оценки эффективности стратегии организации на 

функциональном уровне; навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации 

выполнения функциональной стратегии. 

 

Содержание разделов дисциплины 

 

Семестр 6. Раздел 1.  Концептуальные положения стратегического менеджмента 

Тема 1.  Общая характеристика и содержание стратегического менеджмента 

Основные критерии эффективной стратегии. Определяющие элементы стратегии предприятия. 

Этапы развития систем управления предприятием в зависимости от уровня нестабильности 

внешней среды. Определение стратегического менеджмента. Отличие стратегического ме-

неджмента от стратегического планирования. Отличие стратегического менеджмента от опе-

ративного управления. Основные принципы стратегического менеджмента. Преимущества и 

недостатки стратегического менеджмента. Объекты стратегического менеджмента. Понятие 

стратегической единицей бизнеса. Основные этапы стратегического менеджмента и их содер-

жание.  

 

Тема 2.  Основные задачи стратегического менеджмента 

 Типы стратегий предприятия,  выделяемые в зависимости от уровня принятия стратегических 

решений. Состав корпоративных стратегий предприятия .Функциональные  стратегии пред-

приятия  

 

Раздел 2. Стратегический анализ предприятия  

Тема 3.Стратегические проблемы, миссия и цели предприятия 

Сущность понятия «миссия» в широком и узком понимании. Технология миссии предприятия.  

Основные факторы, которые  должно учитывать предприятие при выработке своей миссии. 

Основные элементы, которые должна включать миссия предприятия. Определение цели пред-

приятия. Восемь ключевых пространств, в рамках которых предприятие определяет свои цели. 

Основные признаки классификации целей и виды целей. Сущность  SMART-анализа целей. 

Основные стадии технологии обоснования целей. Централизованный и децентрализованный 

подход к процессу структуризации целей,  преимущества и недостатки централизованного 

подхода к процессу структуризации целей предприятия. Технология построения «дерева це-

лей». Стратегическая проблема предприятия,  признаки  классификации  стратегических про-

блем  предприятия. Виды стратегических проблем предприятия вам известны, в чем заключа-

ется диагностика стратегических проблем предприятия. 

 

Тема 4.  Стратегический анализ внутренней среды предприятия 

Содержание стратегического анализа. Последовательность проведения стратегического анали-

за. Содержание анализа внутренней среды предприятия на основе подхода к изучению срезов 

внутренней среды. Место анализа организационной культуры в системе анализа внутренней 

среды предприятия,  особенности анализа организационной культуры предприятия 
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Понятие  стратегического  потенциала предприятия, структура стратегического потенциала 

предприятия. Стратегические ресурсы предприятия, компоненты стратегического потенциала 

предприятия. Сильные и слабые стороны предприятия, возможности и угрозы внешней среды 

предприятия  

 

Тема 5.  Стратегический анализ внешней среды предприятия 

Определение внешней среды предприятия. Компоненты анализа макросреды предприятия, 

факторы, определяющие характер влияния отдельных компонент макроокружения предприя-

тия. Взаимосвязь между факторами макросреды предприятия? Компоненты  анализа микро-

среды предприятия. Основные типы внешней среды предприятия. Четыре узловых направле-

ния анализа макросреды, рассматриваемых в  PEST -анализе. Алгоритм проведения PEST –

анализа. Направления анализа  отраслевого анализа. Последовательность выполнения общего 

обзора ситуации в отрасли. Компоненты  анализа  оценки текущего состояния отрасли. Дви-

жущие силы, вызывающие изменения в отрасли, ключевые  факторы  успеха отрасли. 

Факторы, определяющие конкурентную структуру отрасли.  Направления  конкурентного ана-

лиза. Характеристика пяти конкурентных сил для оценки конкурентной структуры отрасли по 

М. Портеру. Основные стратегические и нестратегические барьеры «входа-выхода» отрасли. 

 

 Тема 6.Инструментарий стратегического менеджмента 

Характеристика метода SWOT-анализа, его основные этапы. Метод матричного позициониро-

вания возможностей, предоставляемых внешней средой предприятия. Сущность метода мат-

ричного позиционирования угроз. Метод  составления профиля среды. Показатели  оценки 

степени монополизации отраслевого рынка. Четырехдольный коэффициент концентрации 

рынка и индекс Херфиндаля-Хиршмана.   Коэффициента относительной концентрации рынка, 

коэффициента энтропии, коэффициента Розенблюта (Холла-Тайдмана). Последовательность 

построения конкурентной карты рынка. Сущность анализа стратегических групп конкурентов. 

Принципы и последовательность построения карты стратегической группировки конкурентов 

 

 Раздел 3. Стратегический выбор  

Тема 7.   Разработка общей корпоративной стратегии предприятия   

Факторы, влияющие на выбор стратегии. Базовые стратегии развития предприятия.  Типы 

стратегий роста.  содержание основных стратегических альтернатив стратегии концентриро-

ванного роста.  Варианты стратегии усиления позиции на рынке.  Стратегия развития рынка. 

Разновидности  стратегии развития товара. Состав стратегий интегрированного роста. Отли-

чие стратегии вертикальной интеграции от стратегии горизонтальной интеграции? Варианты 

стратегии диверсифицированного роста, отличие  горизонтальной диверсификации  от верти-

кальной диверсификации.  Особенность стратегии концентрической диверсификации. 

Типы стратегий сокращения. Сущность комбинированной стратегии. 

 

Тема 8. Разработка стратегии предприятия: выбор направления развития предприятия 

Стратегии в зависимости от масштабов деятельности. Стратегии на различных этапах жизнен-

ного цикла отрасли. Характеристика  матрицы  стратегического анализа «Бостон консалтинг 

групп». Портфельный анализ с использованием матрицы «Мак-Кинси». Характеристика  гар-

моничного  портфеля бизнесов. Достоинства и недостатки матрицы «Бостон консалтинг 

групп». Последовательность построения матрицы «Мак-Кинси».Достоинства и недостатки 

матрицы «Мак-Кинси». 

 

Тема 9. Формирование конкурентной стратегии предприятия 

Сущность концепции конкурентных преимуществ, предложенной М. Портером. Двойствен-

ность природы конкурентных преимуществ.  Ключевые свойства конкурентного преимуще-
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ства.  Определение конкурентного преимущества.  Отличие  конкурентных преимуществ  низ-

кого порядка от конкурентных преимуществ высокого порядка. Типовые группы конкурент-

ных стратегий  по  М. Портеру. Конкурентная стратегия «лидерство в издержках», рыночные 

условия для успешной реализации стратегии «дифференциации». Недостатки стратегии «ли-

дерства в издержках».  Стратегия «дифференциации» и прибыльность предприятия, типы кон-

курентной стратегии «дифференциация»,  основные достоинства и недостатки стратегии 

«дифференциация». Рыночные условия   эффективности  стратегии «фокусирование», риски  

предприятие при использовании стратегии «фокусирование». Типы конкурентных стратегий, 

выделяемых Ф. Котлером на основе доли рынка предприятия. Возможные варианты стратегии 

«лидера рынка». Сущность стратегии «бросающего вызов»,  стратегии «специалиста» и «сле-

дующего за лидером». 

 

Тема 10.  Функциональные стратегии-1: стратегический маркетинг 

Определение стратегического маркетинга. Основные компоненты стратегического марке-

тинга. Сущность понятия стратегии маркетинга. Основные компоненты маркетинговой стра-

тегии. Виды стратегий маркетинга, которые  включает в себя стратегия охвата рынка.  Виды 

стратегий маркетинга,  используемые   предприятием  в зависимости от характера спроса на 

рынке. Основные группы стратегий маркетинга-микса предприятия. Варианты товарных стра-

тегий предприятия. Связь между жизненным циклом товара и ценовой стратегией.  Характе-

ристика стратегии в области сбытовой деятельности предприятия. Виды стратегий продвиже-

ния товара,  используемые предприятиями  

 

Тема 11.  Функциональные стратегии предприятия-2  
Основные компоненты  стратегии управления персоналом. Содержание стратегии развития 

кадрового потенциала предприятия.  Варианты стратегий  базовой  социальной  стратегии 

предприятия. Содержание стратегии социальной защищенности работников предприятия. Со-

став производственной стратегии предприятия. Ключевые компоненты стратегии производ-

ственных процессов.  Содержание стратегии размещения производства. Определение страте-

гии научно-технического развития предприятия. Компоненты  стратегии научно-технического 

развития предприятия. Содержание адаптационной стратегии научно-технического развития 

предприятия. Сущность творческой (наступательной) стратегии научно-технического разви-

тия предприятия. Стратегия научно-технического развития и техническая политика предприя-

тия, основные направления технической политики предприятия. Влияние рыночной позиции 

предприятия на техническую политику предприятия.  Влияние типа  производства на техниче-

скую политику предприятия. Определение финансовой стратегии предприятия. Основные 

компоненты финансовой стратегии предприятия. Содержание стратегии финансовых ресурсов 

предприятия. Состав инвестиционной стратегии предприятия.  Компоненты   стратегии фи-

нансовой безопасности предприятия. Компоненты   стратегии  внешнеэкономической дея-

тельности предприятия. Содержание стратегии импорта и стратегии экспорта предприятия.  

Стратегии проникновения предприятия на зарубежные рынки. 

 

 Тема 12.  Стратегические альтернативы и стратегический выбор 

 Определение стратегической альтернативы. Типы стратегических альтернатив. Характери-

стика стратегической альтернативы постепенного совершенствования. Содержание стратеги-

ческой альтернативы обновления.  Инновационная стратегическая альтернатива. Этапы разра-

ботки и выбора стратегических альтернатив. Понятие  «гнездовой структуры» альтернативных 

вариантов развития предприятия. Критерии выбора наилучшего стратегического варианта 

развития предприятия. Технология процесса разработки и выбора стратегических альтернатив 

предприятия. Подходы к формированию стратегических альтернатив. Понятие  риска в стра-

тегическом менеджменте. Содержание качественного анализа рисков. Сущность количествен-
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ного анализа рисков, методики количественного анализа рисков. Приемы снижения степени 

риска.  

 

Раздел 4.   Реализация стратегии предприятия 

 Тема 13.  Содержание процесса реализации стратегии предприятия 

Три основные фазы процесса реализации стратегии предприятия. Содержание фазы осуществ-

ления стратегических изменений,  типы стратегических изменений в теории стратегического 

менеджмента. Связь между организационной структурой предприятия и его стратегией. Ос-

новные факторы, определяющие выбор организационной структуры предприятия. Содержа-

ние фазы выполнения стратегии. Стратегический план предприятия и  его структура.  состав 

комплексного стратегического плана предприятия, программа выполнения стратегии пред-

приятия, график выполнения стратегии предприятия? Содержание фазы стратегического кон-

троля. Определение стратегического контроля, основные этапы процесса стратегического кон-

троля, основные типы систем стратегического контроля 

 

Тема 14.  Управление реализацией стратегии предприятия 

Основные факторы успешной реализации стратегии. Влияние стиля управления на реали-

зацию стратегии предприятия, стили управления в зависимости от участия исполнителей в 

управлении и в зависимости от преимущественного критерия функций управления. Организа-

ционная культура как фактор успешной реализации стратегии. Основные причины сопротив-

ления стратегическим изменениям, сущность матрицы «изменение-сопротивление». Методы 

проведения изменений, используемые в управлении стратегическими изменениями 

 

Объем дисциплины 6 з.е. /216 часов 

Промежуточная аттестация в 6 семестре – экзамен, курсовая работа. 

Семестр – 6 

 

Разработчик: Долгополов Евгений Михайлович, кандидат военных наук, доцент, кафедра ме-

неджмента и права      

      
 

 


