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Дисциплина «Прогнозирование  и планирование  в управлении» входит в вариатив-

ную часть дисциплин бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»

  

Дисциплина базируется на знаниях, полученных в рамках изучения предшествую-

щих курсов: «Высшая математика и статистика», «Информационные технологии», «Ме-

неджмент организации», «Экономический анализ», «Финансы», «Финансовый менедж-

мент», «Управление проектами», «Методы принятия управленческих решений», «Страте-

гический менеджмент», «Инновационный менеджмент», «Антикризисное управление», 

«Моделирование развития предприятия торговли»,  «Менеджмент торговой организации», 

«Разработка управленческих решений», «Бизнес-планирование», «Управление развитием 

предприятия торговли». 

 

Изучение дисциплины необходимо для формирования у студентов системы знаний 

в области менеджмента торговой организации и их дальнейшего использования в практи-

ческой деятельности: Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности, Преддипломная практика 

 

Цель дисциплины  
Целью дисциплины «Прогнозирование и планирование в управлении» является 

формирование у обучающихся фундаментальных знаний о понятиях и методах прогнози-

рования и планирования в системе управления торговыми предприятиями; приобретение 

практических умений и навыков, необходимых для решения задач управления предприя-

тием на профессиональном уровне. 

 

Задачи дисциплины: 

1. формирование представления о месте и роли прогнозирования и планирования в со-

временном мире;  

2. ознакомление обучающихся с основами прогнозирования и планирования, необходи-

мых для решения теоретических и практических задач; 

3. ознакомление обучающихся с методами прогнозирования и планирования;  

4. формирование навыков самостоятельного изучения специальной литературы;  

5. развитие логического мышления, навыков самостоятельной работы, организации ис-

следовательской работы; 

6. овладение методическими приемами построения прогноза и анализа полученных ре-

зультатов. 

 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие ком-

петенции: 

 

Вид деятельности - Информационно-аналитическая. 

ПК-10 - владением навыками количественного и качественного анализа информа-

ции при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 



 

 

 

 
 

 

2 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления. 

В результате освоения компетенции  ПК-10  обучающийся должен: 

Знать: виды, состав и содержание информации о деятельности предприятия (организа-

ции); математические и алгоритмические основы работы с информацией; современные 

методы и приемы аналитической обработки данных; основы построения экономических, 

финансовых и организационно-управленческих моделей; 

Уметь: использовать методы количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений; проектировать и создавать экономические, финансо-

вые и организационно-управленческие модели, адаптировать существующие модели к 

конкретным задачам менеджмента и развития организации; 

Владеть: методами количественного и качественного анализа информации; методами 

экономического и организационного моделирования, проектирования финансовых и 

управленческих процессов. 

 

ПК-16 - владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового плани-

рования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

В результате освоения компетенции  ПК-16  обучающийся должен: 

Знать: порядок разработки перспективных и годовых планов производственной, хозяй-

ственной и социальной деятельности организации; методы и приемы финансового плани-

рования и прогнозирования  

Уметь: оценивать инвестиционный проект, составлять финансовый план; оценивать вли-

яние финансовых институтов и рынков на инвестиционный проект и финансовый план. 

Владеть: навыками составления финансового прогноза с учетом влияния ключевых фак-

торов развития финансовых институтов и рынков 

 

Содержание разделов дисциплины  

 

Тема 1. Прогнозирование и планирование в управлении торговыми предприятиями 

Цели и задачи изучения курса «Прогнозирование и планирование в управлении торговы-

ми предприятиями». 

Основные понятия и определения. Характеристика прогностики как науки. Сущность про-

гнозирования. Гипотеза и прогнозирование как формы научного предвидения. Классифи-

кация (типизация) прогнозов. Функции прогнозирования. Место прогнозирования для 

оценки возможных альтернатив экономического развития предприятия в перспективе. 

Прогнозирование и планирование развития предприятия. 

 

Тема 2. Организация прогнозирования и планирования на торговом предприятии 
Роль плановых служб в управленческой деятельности. Функции и структура плановых 

служб на предприятии. Порядок разработки и утверждения прогнозов и планов. Подго-

товка сценарных условий перспективного развития. Планирование выборочных исследо-

ваний. Экономическое управление и внутрифирменное планирование на предприятиях 

торговли. Общая схема плановых расчетов. Плановые нормы и нормативы. Составление 

основных бюджетов торгового предприятия. Оценка нормативно-правовой базы. Оценка 

резервов экономического роста предприятия. 

 

 

Тема 3. Информационное обеспечение прогнозирования и планирования  
Информация для прогнозирования и планирования. Классификация экономической ин-

формации. Источники информации. Требования к информации, используемой в экономи-
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ческом прогнозировании. Показатели как инструмент информационного обеспечения 
прогнозов. Методы получения первичной информации. Методы получения вторичной ин-

формации. Виды шкал в экономических исследованиях и прогнозировании.  

 

Тема 4. Модели и методы прогнозирования и планирования  
Понятие метода прогнозирования. Система методов прогнозирования. Классификация ме-

тодов прогнозирования. Общая характеристика формализованных методов 
прогнозирования. Сущность нормативных методов прогнозирования. Понятие математи-

ческой модели. Понятие и порядок разработки целевых комплексных программ. Финанси-

рование целевых комплексных программ. Методы прогнозирования динамики 

экономических процессов. Корреляционно-регрессионный анализ в экономическом про-

гнозировании. Интуитивные методы прогнозирования. Коллективные экспертные оценки. 

Формирование экспертной группы. Методы зависимого интеллектуального эксперимента. 

Мозговая атака, методы независимого интеллектуального эксперимента,  метод Дельфи, 

метод ранговой корреляции. 

 

Тема 5. Стратегическое и  оперативное планирование на предприятии торговли 
Анализ внешней и внутренней среды предприятия. Цели и задачи стратегического разви-

тия. Комплексная оценка состояния предприятия и его конкретных преимуществ.  План 

реструктуризация бизнеса и активов в разработке стратегии роста. Реструктуризация ак-

тивов на основе анализа ликвидности баланса. Планирование полей бизнеса и стратегиче-

ских альтернатив развития. Инвестиционная привлекательность и роль планирования ин-

вестиций в составе стратегических планов. Бизнес-план развития предприятия. 

Виды оперативных планов и их содержание. Процедура разработки и утверждения опера-

тивных планов.  Оперативный отчёт и его роль в разработке планов; виды контроля за вы-

полнением планов и заданий.  

 

Тема 6. Прогнозирование и планирование производственно и сбытовой деятельно-

сти. Финансовое планирование на предприятии.  
Прогнозирование и сегментация рынка на предприятии. Разработка плана производства 

продукции. Содержание и задачи плана производства на предприятии, система его показа-

телей, самостоятельность и значимость.  планирование себестоимости продукции. Плани-

рование сбытовой деятельности. Ценообразование на предприятии. 

Финансовое планирование на предприятии. Отчет о финансовых результатах и балансовая 

ведомость как документы для экспресс-анализа финансового состояния предприятия на 1 

этапе планирования. Организация финансового планирования и виды финансовых планов. 

Планирование потребности предприятия в финансовых ресурсах. Основные документы 

финансового бюджета предприятия. Финансовый план предприятия и его основные поло-

жения. Основы планирования инвестиционной деятельности. 

 

 Тема 7. Верификация прогнозов и оценка качества планов 

 Критерии оценки прогнозных результатов.  Реальность планов, напряженность планов, 

сбалансированность, степень риска. Качество планирования, научно обоснованный поиск и 

выбор оптимальных планов. Выбор метода прогнозирования. Верификация и качество про-

гноза. Виды и способы верификации прогнозов. Оценка качества прогнозных и плановых 

методов. Причины ошибок в экономическом прогнозировании. Использование программ-

ных продуктов в планировании. 

Объем дисциплины4 з.е./ 144 часа 

Промежуточная аттестация в 8 семестре – экзамен. 

Семестр –8 
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Разработчик: Агеева О.И., кандидат экономических наук, доцент, кафедра менеджмента и 

права 

 

 

 

 

 


