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Hanpasnennocmo (npoghunv) npoepammor: "Cmpamezuu u unnosayuu 8 kommepyuu"

Mectro mucuumiaunbl B crpykrype OIIOIl: Jlucuunnmbaa «KoprnopaTMBHOE yNpaBIeHHE»
OTHOCHUTCS K BapHaTHBHOM 4YacTH, K TUCIUIUIMHAM IO BBIOOPY Y4eOHOTO IUIaHa MOATOTOBKH
MarucTpos 1o HampasieHuo 38.04.06 Toprosoe neno marucrepckoil nporpammsl "Crpareruu
Y UHHOBAIlMA B KOMMepIUu'.

Henn u 3aga4n AMCOUIJIMHBL:

Ilenpto mnpenonaBanus AUCUMIUIMHBL  «KopropaTuBHOE  yHpaBiieHUE»  SBISETCS
(dbopMHpOBaHUE y MarucTpoB CHUCTEMbl 3HAHUNH M YCTOHYMBBIX IPEJICTABICHHA O CYIIHOCTH,
GYyHKIUSAX Y MOJENSAX KOPHOPaTUBHOTO yIpaBICHHs, MexaHu3Me (YHKIMOHHPOBAHUS
COBPEMEHHOW KOPIIOpAllMy, YYaCTHUKAX KOPIIOPATUBHBIX OTHOLIEHUH, YMEHUI U MPAKTUYECKUX
U UCCJIEIOBATEIbCKUX HAaBBIKOB, HEOOXOIUMBIX i 3()(PEKTUBHON NEATEIBHOCTH KOPIOpaIHii,
(MHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, M Pa3BUTHE CIIOCOOHOCTH M TOTOBHOCTH aJieKBaTHO U 3()(HeKTUBHO
UCIOJIb30BaTh UX (3HAHMSI, YMEHMS U HaBBIKH) JJIs JOCTHKEHUS Leseld pa3BUTHS OpraHu3aluy.
JlucuuniauHa IpeanoyiaracT OBJIAJEHUE METOAOJIOTMEM HCCIIENOBaHMWs KOPIOPATHUBHBIX
OTHOILIEHUH, METOAUKON MPUMEHEHUSI MOJIeJIel KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPaBJICHUS IPUMEHUTEIBHO K
NPaKkTUKe (PYHKIIMOHUPOBAHUS POCCUHCKUX KOPIIOPALIHA.

Y4eOHble 321241 JUCHUIIIMHBI:

B pesynbprare n3yueHus AMCUUIUIMHBI, CTYACHT JOJDKEH:

- 3HaTb OCHOBHBIE HANpaBICHHUS U PE3yJIbTaThl COBPEMEHHBIX TEOPETUYECKUX U
MIPUKJIAIHBIX UCCIEIOBAHUI B 00JIACTH yIIpaBIIEHUs KOPIIOpaIueii;

- Buagetb CcOBpeMEHHBIM MHCTPYMEHTapUeM aHajlu3a [OBEACHUS YYaCTHUKOB
KOPIIOPATUBHBIX OTHOLIEHMI;

- YMeTh NpUMEHSITh MUKPOIKOHOMHUYECKHN aHalu3 JJi1 OObsiICHEHUS (OPMUPOBAHUS U
oLeHKH 3(pPeKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHUS.

TpeOoBaHus K pe3y1bTATAM OCBOCHHUS M CHHMIIIMHbI:
JlucuuniauHa  OpHEHTHpPOBaHa Ha  (GOpPMHUPOBAHHME Yy  CTYICHTOB  CJEIYIOIIMX
npo¢eCCUOHATBHBIX KOMIETEHIIHIA:
OIIK-2— TroTOBHOCTBIO PYKOBOJWUTH KOJJIEKTUBOM B cdepe cBoeil mpodeccnoHanbHOM
JeSTeNbHOCTH, TOJIEPAHTHO BOCHPHUHUMAs COLIMANIbHBIC, STHUYECKHE, KOH(ECCHOHAIbHbIE WU
KYJbTYPHbIE Pa3IuUHsI
B pesynbrate ocBoenus komnereHuun OIIK-2  oOyuarommiicst 10JKeH:
1. 3naTs:
- IPUHIIMIIBI, MEXaHU3MBI M 33J]a4d KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBIEHUS;
MOJIETT KOPIOPATUBHOTO YIIPABIICHUS;
- 0COOCHHOCTH HALIMOHAIBHOM MOJIEN KOPIIOPATUBHOTO MEHEIXKMEHTA;
- OpraHbl yIpaBJieHUs B aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX U UX KOMIIETEHIIUU B COOTBETCTBHUH C
3aKOHO/ATEIbCTBOM;
- 0COOEHHOCTH, BUABI 1 MEXaHU3MbI KOPIIOPATUBHBIX KOH(IJIUKTOB;
CYILIIHOCTb Y pOJIb KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYPbI B KOPIIOPATUBHOM YIIPABIICHUHU.
2. YMmerb:
- BBIJICIIATD CBSA3M MEXJy 3JIEMEHTAMH CHCTEMBI KOPIIOPATUBHOI'O YIPABJICHMS,
- TOPUMEHATh MEXKIYHAapOJHblE NPUHLUIBI KOPIOPATUBHOTO YIPABIEHUS B CHUCTEME
KOPIIOPaTUBHOI'O YNPABJIEHHsI KOMIIAHUU;
- IPUMEHATh Poccuiickuii KOJEKC KOPITOPATUBHOTO NOBEACHUS B IPAKTUYECKON JEATENBHOCTH;
- OIPENENATh CTPYKTYPY OPIaHOB YNPABIEHHS X KOMIIETEHLIUN U OTBETCTBEHHOCTH;
- OIpPEeNeNsTh MPU3HAKK HACTYMAOIUX KOPIOPATUBHBIX KOH(IUKTOB;



- COCTaBJIATH KOPIIOPATUBHBIN KOJEKC KOMITaHUU.

3. Buaners:
- TOTOBHOCTBIO BOIUIOIIATH MOJYYCHHbIE 3HAHMA B 00JACTH KOPIOPATUBHOIO YIPABJICHHUS B
MPAKTHKY;
- TOTOBHOCTBIO TOJIEPAHTHO BOCIIPHHHMMATh COLUANIbHBbIC, ATHUYECKHE, KOH(PECCHOHATIbHBIE U
KyJIbTYpPHbIE pa3n4Msi TNpU TNPUMEHEHUH MEXKIYHAPOIHBIX MOJEIe KOpHMOpaTUBHOTO
yIpaBJICHMS,
- IPaBOBBIMU aCHEKTaMHU KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIICHHUS;
- TOTOBHOCTBIO (DOPMYJIMPOBAHUS CUCTEMbI BO3HAIPAXK/ICHHS YJICHOB UCTIOJIHUTEIIBHBIX OPTaHOB
1 CTPAXOBAaHHUE OTBETCTBEHHOCTH;
- CIOCOOHOCTBIO K Pa3paboTKe aNropuTMa MpeaynpekKaCHUs U peryIupoBaHus KOPIOPAaTHBHBIX;
- TOTOBHOCTBIO BHEAPEHUS B MPAKTUKY NPEANPUATUS MPUHIUIBI MPOPECCUOHANBHON 3TUKU U
KOPIIOPATUBHOIO IIOBEICHHUS.
OIIK-3- cnocoOHOCTBIO CaMOCTOSITENIBHO OCYIIECTBISATh MMOMCK U BbIOOp HHHOBAIMM,
aHAJTM3UPOBaTb M OLICGHUBATh HIKOHOMMYECKYIO  I(PQPEKTHMBHOCTh  NPO(ecCHOHATBHOM
NesITeNbHOCTH (KOMMEPUECKOH, MIIM MApKETUHTOBOM, WJIM PEKJIaMHOM, WIIH JIOTUCTUYECKOU, UITH
TOBApOBETHON)
B pesynbrate ocBoenmst kommneteHiun OIIK-3 o0yuarommiicst 10KeH:
1. 3nars:
- CYIIIHOCTh OM3HEC-MH)XMHUPHUHTA U €r0 3HaY€HHE MIPU MOCTPOCHUU 3P (HEKTUBHON CUCTEMBI
KOPIIOPAaTUBHOI'O YNPaBJIECHUs B KOMIIAHUU.

2. Ymersb:
- aHAJIN3UPOBATh U OLIEHUBATh SKOHOMHUYECKYIO 3(h(peKTUBHOCTH OM3HEC-UHKUHUPUHTA B
OpraHu3alNH.

3. Buaagertsn:
- CIIOCOOHOCTBIO OCYIIECTBISTh MOMCK M BHIOOP MHHOBAIM B KOPHOPATHUBHOM YIIPaBIICHUH,
YIPaBIEHUS IPOEKTOM.
Bun nesrenbHOCTH: opeanu3ayuonHo-ynpagienyecKkan 0eameiabHocmb:
IIK-4 - TOTOBHOCTHIO K aHalU3y M OLIEHKE OW3HEeC-Cpelbl OpraHu3auuu (MpeanpusTHs),
3¢ (HEeKTUBHOCTH €€ XO3SWCTBEHHOM [eATeNbHOCTH, CIOCOOHOCTh K pa3pabdOTKe CTpaTeruw,
KOHTPOJIIO 3a ee peaiu3aunuedl u oueHke 3(P(GEeKTUBHOCTH MyTeM ayAuTa MpodecCHOHaIbHOM
JesITeNbHOCTH (KOMMEPUECKOH, MIIM MapKETUHTOBOM, WIIN PEKJIaMHOM, WM JIOTUCTUYECKOU, UITH
TOBApOBETHON)
B pesynwraTte ocBoenust komneteHuu [IK-4 oOyuaromuiics T0KeH:
3HaTh:
- 0COOEHHOCTH KOPIIOPATUBHBIX CACIOK U MEXAHU3M UX OCYIIECTBIICHUS;
- (hakTOpBI, ONPEEIIAIONINEe CTOUMOCTh KOMITAHUH, U aJITOPUTM €€ OIpe IeIICHUsL.

2. Ymersb:
- OTIPENEIATh U BBIOMPATh BUJ KOPIIOPATUBHOM C/IEIKH B COOTBETCTBUU C CUTYyalMel, OLIECHUBATh
e€ 2¢(HeKTUBHOCTH;
- IJaHUPOBaTh pPabOTy MO YIPaBICHHUIO KalMUTAlW3aluell KOMIIAaHUHM, pPacCUUTHIBATh
KaluTaIU3auio MyOIMYHON KOMITaHUH.

3. Buaagersn:
- HABBIKAMU COCTABJICHUS IIPEIOKEHHS OT UIMEHH ITOTEHIIMAIbHOTO UHBECTOPA MPU
COBEPLICHUH KOPIIOPATUBHOM CHIEIIKU;
- TOTOBHOCTBIO ONpeneniTh 3((EKTUBHOCTh YIPaBICHUS KalUTaIOM KOMIAHUH C Y4YeTOM
CTOMMOCTH KOMITaHUHU.

Copaepxxanue TUCHHUIIIMHBI

Tema 1. CymHOCTh KOPIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS

[Ipenmer, nenu, 3amaunm U coaepxkaHue Kypca «KopnopaTMBHOE yIpaBiIE€HUEN.
OcHoBHble mNpu3Haku Koprnopanuu. CyHIHOCTh KOpHOpaTUBHOrO ymnpasiieHus. OCHOBHBIE



CY6’beKTLI KOpHOpAaTUBHBIX OTHOIIICHUH. I/IHTGPGCH CYG’BQKTOB KOpHOPAaTUBHOT'O YHPABJICHUA.
YPOBHI/I YHOpaBJICHUA B KOMIIAHUAX. OCHOBHBIE MEXaHU3MBI KOPIOPaTUBHOI'O YIIPaBJICHUAA.
I/IHCTI/ITyI_[I/IOHaHBHaSI OCHOBA KOPIIOPAaTUBHOI'O YIIPABJICHUS.

Tema 2. Mozaenu 1 coBpeMeHHasl IPAaKTUKAa KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABJICHMS.

OcHOBHbIE YyCIIOBUSI W TPUYMHBI BO3HUKHOBEHHUS KOPIOPATUBHOIO YIPABIICHUS.
XapakTepUCTUKH MOJIEJEN KOPIOPATUBHOIO YIpaBJiIeHUs (aHIJIO- aMEpUKaHCKas, TepMaHCKasd,
AMOHCKas), ux ocobeHHocTH. CTpaHoBas crneuuduka mojesneldl KOPIOpPaTUBHOIO MOBEICHUS.
CpaBHUTENBHBIN aHAIU3 MOJEJEH: CXOACTBA, OTIWYMSA, NMEPCIEKTHBBI pa3BUTHA. [IpuHIUIIEBI
KOpIOpaTUBHOTO ympasieHuss OpraHuzalii SKOHOMHMYECKOTO COTPYIHHYECTBA U Pa3BUTHS
(O2CP). MexayHapoaHbple NPUHIMIBI KOPIOPATUBHOTO ympaBieHUs. CUCTEMBI M MOJENH
KOPIOPAaTUBHOIO KOHTPOJiA. CTaHOBJIEHHE KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHHUS.

Tema 3. HanroHaneHbIE MOIETN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHMUS.

Crnenuduka mnoHsTHS «KOpropanus» B Poccum.  Poccuiickas Mojenb KOPHOPATHBHOTO
yrpasiaeHusi. OCOOEHHOCTH TPAaBOBOTO CTaTyca TOCYJIapCTBEHHBIX Kopropamuii. Kpartkas
XapakTepUCTUKA AEATEIBHOCTH TOCYIapCTBEHHBIX Kopriopauuid Poccuun. IIpaBoBbIe acnekTsl
KOPIOPAaTUBHOTO yIpaBieHuss B 3akoHax «O pwIHKE IEHHBIX Oymar», «O0 aKIMOHEPHBIX
obmectBax», ['paxmanckom koaekce P®. Poccuiickuii KOJEKC KOPIIOPATUBHOTO TMOBEICHUS.
OCHOBHBIE TPUHIUIIBI, Ha3Ha4YeHHE KoJekca. HemoctaTtkm pocCHUICKOro KOpHOPAaTHBHOTO
yIIpaBJICHHUS.

Tema 4. Opranbpl KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS B KOMIIAHUSIX.

O6mee coOpaHue akKIMOHEPOB. AKIIMOHEPHl W 3auWHTEpecoBaH-HbIe Juia. CoBeT
TUPEKTOPOB; COCTaB, cTpykTypa. Kommerenius u ponb Coseta aupexkropoB. Komuterst CoBera
TUpekTopoB. OpraHpl ympaBieHHs B OOIIECTBAX C OTPAaHUYCHHOW, OTBETCTBEHHOCTBIO M HX
KOMIIETCHIIMH B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATEIHCTBOM. McriomHUTENbHBIE OpTraHbl. [ eHepalbHbIi
nupektop. IlpaBnenne. ®opmMupoBaHME M MPEKpalICHUE MOJHOMOYHMM HMCHOJHHUTEIBHBIX
opranoB. KoMmmeTeHIMss HWCHONHU TEIbHBIX OpPraHoB. B3anmMoeicTBHE HCIOIHUTENBHBIX
OpPraHOB U COBETa AUPEKTOPOB. KOpIiopaTUBHEIN cekpeTaph: 00s13aHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTb.

Tema 5. YnpaBineHue CylecTBeHHbIMH KOPIIOPATUBHBIMU CIEIIKAMM.

CymHocTh M KJIACCU(UKAIMIO CYIIECTBEHHBIX KOPIOPATHBHBIX cenok Caenku c
YCTaBHBIM KalMTajJOM KOMIIAHWHW, YMEHBIIECHUS U yBEJIWYEHHs YCTaBHOTO KamuTana. KpymHbie
cnenku. CHelKH ¢ 3auHTEpecOBAHHOCTHIO. CIHENKHM MO0 NPUOOPETECHHIO KPYIMHOIO IaKeTa.
Peopranmzamnus ob6miectBa. KommereHIMss OpraHoB YNpaBlieHHWsS KOMIAHUU IO OJOOPECHHIO
CYILLIECTBEHHBIX KOPIOPATUBHBIX CHEIOK. AJTOPUTM OIpPEAEIEHUS] CTOMMOCTH M MEXaHU3MBI
0J1I00peHMs] CYIIECTBEHHBIX KOPMOPATUBHBIX cleloK [lomHOMOYMS OpraHOB yTNpaBJieHUS
KOMIIAaHUM B TMEpUOJl JEHUCTBHA JOOpPOBOJBHOTO, OO0S3aTENBHOIO M KOHKYPHUPYIOIIEro
MPEeJIOKEHHS 0 IPUOOPETEHUIO KPYITHOTO MaKeTa.

Tema 6. YmpaiieHME CTOUMOCTBIO KOMIIAHUH.

KauecTBeHHBIE W KONWYECTBEHHBIE (PAKTOPHI, BIUSIONINE HAa CTOMMOCTh KOMIIAaHUHU.
AJ'IFOpI/ITM YHpaBJICHUA CTOMMOCTBIO KOMITAHUH. CYHIHOCTB " 3a/la4r YIPaBJICHUA KallUTaJIOM.
DKOHOMHYECKas CYIIHOCTh U Kiaccuukamus kanuTana Kommnanud. (OCHOBHBIC DTallbl
MTOBBIIICHHUS] CTOUMOCTH OHM3Heca.

Tema 7. DH3HEC-MHXXMHUPHHI M €ro IPUMEHEHHE B CHCTEME KOPIOpPAaTUBHOIO
YIIPABJICHHUSL.

CymHocth OusHec-uHkUHHpUHTA. [Ipoliecc OH3HEC-MHKUHUPUHTA OpTraHU3alUU.
AHanu3 3JeMEHTOB Tpoliecca OW3HeC-MHXUHUPHHTA opraHusanuu. busnec mpoektsl. busnec
ITPOLIECCHI.



Tewma 8. KopriopatuBHBIE KOH(IHKTHI.
[ToHsaTHe KOpPHOPAaTUBHOrO KOHQUIMKTA. [IpUUMHBI W y4YaCTHUKM KOH(PIUKTOB. THIIBI
KOPIIOPAaTHBHBIX ~ KOHQUIMKTOB.  PerynmpoBaHne W  TpeAOTBpAIICHHE  KOPHOPATHBHBIX
KOH(JIUKTOB.

CriocoObI 3alIMTBI OT HEAPYKECKUX COCAWHEHHHA. YPEryJIHMpOBaHHWE KOPIIOPATHBHBIX
KOH(JIUKTOB.

Tema 9. KopniopaTtuBHas KyJibTypa.

[lonsiTHE KOpPIOPATHMBHOM KyJIbTYpbl. THIBI KOPHOPATUBHBIX KyJbTyp. I[IpuHIMIBI
KOPIIOPAaTUBHOM KYJBTYpbl ISl 3aMHTEpecoBaHHBIX Jnl. IIpodeccronanbHas 5>THKa U
KOpPIOPAaTUBHOE ITOBEJCHUE. KopnopartnBHas KynbTypa Kak OTpa)kKeHHE HMHTEpPECOB
HSKOHOMHYECKOTO  coOoO0IecTBa. B3auMOOTHOLIEHHS  KOpPHOpauuMid U TOCYJapCTBEHHBIX
WHCTUTYTOB.

O60BeM aucuunanHel — 3 3.€./108 gaca.
dopma MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS — 3a4eT.
JucuuruinHa n3ydaercsi B 2 ceMecTpe.

PazpaboTumk: kaH7. TeAarormyeckux. HaykK, JOIEHT Kadeaphl MEHEIKMEHTa W IpaBa
B.H. jIxoBnes.



