AHHOTanus pabodeil mporpaMMbl TUCIUTUITHHBI
b1.B.06 «Koumponnune Ha npednpusimusax mop2oeiuy
HanpasneHnue noaroToBku
38.04.06 - «Topeosoe deno» (yposenv mazucmp)
Hanpasnennocmo (npoghunv) npoepammor: "Cmpamezuu u unnosayuu 8 kommepyuu"

Pabouass mporpamma y4ueOHON TUCHMIUIMHBI cooTBeTcTBYET Tpeboanusm ®I'OC BO mno
HarpasieHuto noarorosku 38.04.06 — Toprosoe geno.

1. Mecto aucuunmimmabl B ctpykrype OIIOII

Jucimmmmaa  B1.B.06 «KoHTposmuHr Ha nOpeanpusTd  TOPrOBIW» OTHOCUTCS K
BapuaTUBHON yacTH 6110ka b1 «/luciurumne! (MOTyn)».

Jucuunnuna «KOHTPOJUIMHT Ha MPENNpHUSITHUU TOPTOBIM» Oa3zupyeTcs: MpH N3yUYEeHUU
JUCLMILIMHBI Ha | Kypce: Ha CyMMe 3HaHMIl M HAaBBIKOB IIOJIYYEHHBIX NPU HU3YUYEHUM TaKUX
JUCHUIUIMH KaK « DKOHOMHYECKask TEOpUs», « MeHeIKMEHT» U «MapKeTHHD».

[locnenyronme MeXNpeAMETHbIE CBA3M AUCHMIUIMHA «KOHTpONIMHI Ha NpeanpusTHsaX
TOPrOBJIN» UMEET C AUCHUIUINHAMU: « AHTUKPHU3UCHOE YIPABICHNUE HA MTPEATIPUATHI.

2. Henp wm 3agayM  JAUCHHMILVIMHBI, TpPe0OBAaHMA K pe3yabTaTaM OCBOCHHS
AUCHHUILIMHBI.

Lenpto yyeOHON AMCHUIIMHBI «KOHTPOJIIMHI HAa TPEANPHUSATHA TOPTOBIN» SBISIETCS
(GbopMHUpOBaHHE Yy CTYAEHTOB aHAJIUTHYECKOIO, TBOPYECKOI'O MBINUICHUS ITyTEM YCBOEHUS
METO/IOJIOTHYECKUX OCHOB U TPHOOpPETEeHHs MPAKTUYECKUX HAaBBIKOB KOHTPOJUIMHIa Ha
MPEINPUATHU TOPTOBIM, HEOOXOTUMBIX B TMPOPECCHOHAIBHON NEATENIbHOCTH MAarucrpa Imo
HarpaBjeHuIo « ToproBoe nemno».

3ajadyaMy JUCHUIIINHBI SBIISIIOTCSA:

— O3HAKOMJICHHUE C HCTOPUEH BO3ZHUKHOBEHUS U IPUYMHAMU BO3ZHUKHOBEHUS KOHTPOJIJIMHIA;

— O3HaKOMJICHME C LIETSIMHM, 337a4aMt, GYHKIUAMHU KOHTPOJIJIMHTA U €r0 BO3MOXKHOCTSIMU;

— O3HAaKOMJICHHUE C CUCTEMOM NOIIEPIKKU IPUHATHUS PEILICHUN;

— O3HAKOMJICHHE C DJIEMEHTAMH CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA;

— O3HAKOMJICHHE CO CTPYKTYPOU CHCTEMBI KOHTPOJUINHTA;

— O03HaKOMJICHHME C METOJIMKOM CO3/1aHUs CIY>KObI KOHTPOJUIMHIA Ha TPEANPHUSITHY;

— BBIBJICHHE TPEOOBAaHWHA K CO3MAaHUIO W PA3TUYHBIMA BapHUAHTAMH CO3JAHHS CIY>KOBI
KOHTPOJIJINHTA;

—  BBIABIICHHE [TapaMETPOB Ka4eCTBA YIPABICHUECKOIO PELICHUS;

— O03HAaKOMJICHHUE C Pa3JIU4YHBIMUA KOHILIENIUAMU KOHTPOJIJIMHTA;

— paccMOTpEeHHE (GyHKUIUI KOHTpOJIIEpA B TEOPUH u IIPAKTUKE
YIpaBIEHUS;

— pacKpbITHE CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHTa Kak A(PQEKTHBHOTO CpEACTBA YIPaBICHHUS Ha
IIPEIIPUATHNA TOPrOBIIY;

—  BBIABIICHUE PETYIUPYIOLLEH AeATEeIbHOCTH KOHTPOJUIMHIA;

— 03HAaKOMJICHHE C OCHOBaMU IIPUMEHEHUS HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUINHTA.

Pabouas nmporpamma cocrtaBieHa Ha OCHOBaHMM  (DeaepalbHOrO  IroCyJIapCTBEHHOTO

00pa30BaTEILHOTO CTAHAAPTA.

B pesynbraTe 0CBOSHMS IUCHUIUIMHBI MAarUCTPAHT JOJDKEH:

a) 3HaTh: IPOMCXOXKIECHHE KOHTPOJUIMHIA KaK HHCTPYMEHTAa YIPABIEHUS NPEIIPUITHEM;

pasiavyYHbIE ONpEAENCHUS KOHTPOJUIMHIA; IPUYMHBI BO3HMKHOBEHMS KOHTPOJUIMHIA; LIEIU

KOHTPOJUIMHTA; (PYHKIMK KOHTPOJUIMHIA; 33Ja4d KOHTPOJIMHIA; LEIH CUCTEMBl MOJIEPKKU

IOPUHATHSL pELIeHUs; HMH(OPMAIMOHHbIE MOTOKM MPEANpUATHs; HHPOPMALMOHHBIE PpOJIU

PYKOBOJIUTENS; CTPYKTYphl M (PYHKIIMH CHUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA; TPEOOBAaHUS K CO3JaHHUIO

CHUCTEMBI KOHTPOJIJIMHIA; 3a/1a4M, NPUHIUIBI U METOJbl KOHTPOJUIMHIA MapKETHHIa; OCHOBHBIC

MHCTPYMEHTBI KOHTPOJIMHIA U METO/IbI UX IIPUMEHEHUS.



0) yMeTb: BBISBJIATH ILEAM KOHTPOJUIMHIA; HAXOAWUTh OCHOBHBbIC (DYHKIMM KOHTpPOJUIMHIA,
CTaBUTH LEJIM CUCTEMBI MOAJNEPKKU MPUHATHS PEHICHUN; OTIINYaTh WH(OPMALMOHHBIE TOTOKU
NPENpUATHS; ONPEAeisITh MHPOPMALMOHHYIO POJb PYKOBOAMTENS; aHAJIM3UPOBATH 3a7ayl
CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA; CTaBUTh TPEOOBaHUS K CHCTEME KOHTPOJUIMHTA; OTIMYATh METO]IbI
CTPaTErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA; pa3indyaTh NMPUHIMUIBI MEXaHU3Ma KOHTPOJUIMHIA; IPUMEHSITh
MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIHHTA.

B) BIAJETh: aHATU30M HMH(DOPMAIMK JJIS HCIOJb30BAHUS HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA;
METOJIaMU OOHapy’KEHHUsl OTIMYAIOLIUX MPU3HAKOB 337a4 ¥ (QyHKUUN KOHTPOJUIMHIA; aHAJTU30M
MH(POPMALIMOHHBIX MMOTOKOB MH(OPMAIIUK; YMETh COMOCTABJIATh MapaMeTphl BHEIIHEH J1el0BOH
cpenbl W BHYTPEHHEW JENOBOM Cpeapl; aHaJIM30M BHENIHMX HMCTOYHHUKOB HH(OpMAINU;
aHaJIM30M MH(OPMAIIMOHHBIX TOTOKOB MH(POPMALIUK; crioco0aMH OOHApYKEHHS 11eJIei CHUCTeMbI
MONJEPKKU TPHUHATHS pEIIeHUH; MeTOJAaMM COMNOCTaBJICHUS PAa3IMYHBIX HCTOYHHUKOB
MHOPMALIMK; CIIOCOOaMHU BBISIBIICHUS M aHAIN3a MOTOKOB MH(POPMALIMHU; aHAJIH30M CTPYKTYpPbI
KOHTPOJUIMHTA; HaBbIKAMU OOHApY>KEHUS NMPU3HAKOB MEXaHHW3Ma KOHTPOJUIMHTa MapKEeTHHTIa;
cnocobamu mpoBeneHus noprdonuo-aHanmza U GAP-ananmza; MeETOAMKOM  pacueTa
Map>KUHAIbHON IPUOBLITH.

®opMupyemMble KOMIIETCHIINH:
[Ipouecc n3yueHus: AMCUUIUINHBI HaMpaBiieH Ha (popMHUpOBaHHE KOMITETEHIII:

Opranu3annoHHO-yNpaBjieHYecKasi 1esATeJbHOCTh

IIK-3 — cnocoOHOCTh aHaNM3WPOBATh TEXHOJOTHMUECKH TpoIecc Kak OOBEKT
yIpaBJIeHUs,, OPraHW30BBIBATH PAa0OTy MNEepCOHANa, HaXOAUTh W NPUHUMAThH YIIPABICHUECKHUE
pemeHuss B o0mactu NMpoeCcCHOHAIBHONW JCSTENHHOCTH, CHUCTEMATHU3MPOBATH W 0000IIaTh
uHpOpPMaLKIO IO (OPMHUPOBAHUIO U HCIIOIB30BAHHUIO PECYPCOB MPEATIPUATHSI.

B pesynbrate ocBoenus komnereHuun IK-3 maructpanT nomkeH:

3HaTh:

— IpaBWia TOPTOBOM JAEATEIBHOCTH B YCIOBHMSX €€ PBIHOYHOW HEONPENEIEHHOCTH M
rOCyJapCTBEHHOI'O PEryJIMPOBAHUS;

— MOJTHOMOYHS BJIACTHBIX CTPYKTYP B TOProBoi chepe pocCUCKON IKOHOMUKH.

Ymern:

— OILIGHHBATh TOPTOBYIO JEATEIBHOCTh C MO3ULMU TPeOOBaHUM K HEil rocyJapCTBEHHBIX
CTPYKTYD;,

— HCHOJb30BaThb pa3IUYHbIE HCTOYHMKH HHQOpPMAIMM Uil  OCYLIECTBJICHUS
npodeCCUOHATIBLHOM 1S TeTbHOCTH.

Baagerp:  HaBbIKAMHM  TOMCKA  HANpPABJICHWM  COBEPIIEHCTBOBAHMS  TOPrOBOM
NEeATEIbHOCTH.

IIK-4 - roTOBHOCTh K aHAIU3y U OLEHKE OM3HEC-Cpelbl OpraHu3aluu (MpEeArnpHusTUs),
3¢ (HEeKTUBHOCTH €€ XO3SWCTBEHHOM [eATENbHOCTH, CIOCOOHOCTh K pa3pabdOTKe CTpaTeruw,
KOHTPOJIIO 3a ee peaju3anvedl u oueHke 3(P(GEeKTUBHOCTH IMyTeM ayAuTa NpodeccCHOHaIbHOM
JesITeNbHOCTH (KOMMEPUECKOH, MIIM MAapKETUHTOBOM, WIIM PEKJIaMHOM, WIIH JIOTUCTUYECKOU, UITH
TOBApPOBETHON).

B pe3ynbraTe ocBoenus komneteHuu [1K-4 MaructpanTt 1omKeH:
1. 3uHaTb: - TpeOOBaHUS K CO3JAHUIO CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA; - CTPYKTYPY U (DYyHKIMU

CUCTEMBI KOHTPOJUIVHTA.

2. YMeThb: - aHaIM3MPOBATH 3aJa4d CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA; - CTaBUTh TPEOOBaHUS K

CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

3. Baagerb: - cnocoOHOCTBbIO COIOCTaBIATh HapaMeTpbl BHENIHEW J€JI0BOM cpeabl U

BHYTPEHHEH JEJIOBOM CPEJIbL; - aHAIIM30M CTPYKTYPbl KOHTPOJUIMHTIA.

3. Coaep:kanue JUCHUNIMHBI



Pa3nen 1. KOHTpO/UIMHT KaKk HHCTPYMEHT YIIPABIICHUS IPEIIPUITHEM.

Tema 1.IIpeanocbuiku GopMUpPOBaHUS U Pa3BUTHSI KOHTPOJUIMHTA.

OcHOBHbBIE MOHATUS AUCUUIUIMHBL. Llenp M 3agauM QUCHMIIMHBL. MeEXIIpeIMeTHbIE CBA3HM C
OpyTUMH y4yeOHbIMU JuctumuinHamMu. CTpykTypa ydeOHOM aucuuIuinHbl. [IpoucxoxaeHue
KOHTPOJUIMHIA KaK WMHCTPYMEHTa YIPABJICHUS NPEANPUATAEM; I[PUYUHBI BO3HUKHOBEHUS
KOHTPOJIJIUHTA.

Tema 2. CymHOCTh KOHTpOJUTUHTA. Lles1b KOHTpOJITHHra.
OmnpeneneHrs KOHTPOJUTMHTA; 11eJH KOHTPOJTUHTa. OCHOBHBIC TIOHATHUS, O0BEKTHI U CYOBEKTHI..
DKOHOMUYECKUE OCHOBBI.

Tema 3. 3agaun U GYHKIIMHU KOHTPOJUIMHTA.
@OyHKIMM KOHTPOJUIMHTA; 3aJa4d KOHTPOJUIMHra. TpeOOBaHUS K CO3JAQHHIO CHUCTEMBI
KOHTPOJUTUHTA.

Paznen 2. MudopmanuonHas noaepxka KOHTPOJTHHTA.

Tema 4. Mcrounnku nH(OpMAIHH.

Onpenenenve uHpopmanuu. CpoiictBa mHpopManuu. Llemu cuctemMbl MOANEPKKU MPUHITUS
pemieHus. BuyTpeHHue HCTOUYHMKM uWHpopManuu. BHemHue HWCTOYHMKM HH(DOpMAIUH.
WNndopmanmonnsie NoToku npeanpuatus. abopManmonHble posin pyKOBOAUTENSL.

Pasznen 3. Co3nanue cuctemMpl KOHTPOJUIMHTA Ha TPEIITPUATHN.

Tema 5. Co3nanue ciayObl KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATHH.

Cnyx0a KOHTPOJUIMHTA - 4acTh (PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKHMX CIYKO mpeanpusaTus. OyHKIUH
KOHTpoJutnHra. TpeOoBaHUs K CO3/TaHUIO CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

Tema 6. CTpyKTypa U COCTaB CIyObl KOHTPOJUIUHTA.
CoctaB ciayx0bl KOHTpoJuIMHTa. CTPYKTYpbl CHCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA. J{OJKHOCTHBIE
0053aHHOCTH COTPYJHHUKOB CIIy>KObl KOHTPOJUTUHTA.

Paznen 4. Konrpomnnep. Ero ¢ynkuuu u o6s3aHHOCTH.

Tema 7. @yHKIMM KOHTPOJUIEpA B TEOPUHN U ITPAKTUKE YIIPABICHUS.

OCHOBHBIE KpUTEpUHU, XapaKTEpU3YyIOLIME KOHTpoJuiepa. Pa3inyHble KOHLENIUH MOHITHS
KOHTpOJUTUHT. DyHKIMOHANBHBIE 00s13aHHOCTH KOHTposuiepa. ComepkaHue JAOKHOCTHON
MHCTPYKLUU KOHTPOJLIEPA.

Paszpen 5. IIpuxiiaiHON KOHTPOJUIMHT.

Tema 8. KoHTpoJUIMHT MapKeTHHTa.

CyIHOCTh KOHTPOJIMHIA MApKETUHIA. 3aJadd KOHTPOJUIMHra MapkeTwHra. IIpuHummnel, Ha
KOTOPBIX OCHOBAaH MEXAaHM3M KOHTPOJUIMHIAa MapKeTuHra. MeToasl CTpaTern4eckoro u
ONEpaTMBHOIO  KOHTPOJUIMHra MapkeTuHra. (OCHOBHbIE MHCTPYMEHTBl  KOHTPOJUIMHIA
MapKeTHHTa.

Tema 9. KOHTpOJIITUHT JIOTUCTHKH.

CyuiHoCTh KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUKH. 3aJaud KOHTPOJUIMHra JOTUCTUKU. [lpuHuuMMmbI, Ha
KOTOPBIX OCHOBAaH MEXaHW3M KOHTPOJUIMHTa JIOTUCTUKH. (OCHOBHBIE HWHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUKH.

Tema 10. ®uHAHCOBBII KOHTPOJUINHT.

CymHocTh (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA. 3ajaun (PUHAHCOBOTO KOHTpOJUIMHTra. [IpuHIMIbI, Ha
KOTOPBIX OCHOBAaH MeXaHU3M (UHAHCOBOr0 KOHTpOJUTMHra. (OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI
(bMHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA.



Tema 11. KOHTpOIMHT HHBECTHUIIUH.
CyImHOCTh KOHTPOJITMHTa OW3HEC-TIPOIECCOB MPEANPUATHS TOPTOBIH. 3a7aud KOHTPOJUIMHTA
ouzHec-mpoiieccoB. OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTMHTA OU3HEC-TIPOIIECCOB

Tema 12. KOHTpOJIIIMHT MHHOBAIUIA.

CyImHOCTh KOHTPOJUIMHIAa WHHOBAIMH. 3ajayd KOHTPOJUIMHra WHHOBanMW. [IpuHuMIbI, Ha
KOTOPBIX OCHOBaH MEXaHMW3M KOHTpPOJUIMHra HWHHOBAaMA. (OCHOBHBIE HWHCTPYMEHTHI
KOHTPOJIJIMHI'Aa UHHOBALUH.

O60bem auctunianHel: 3 3.€. /108 yacos.
dopma MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS: 3a4eT.
Cemectp: 1

Pa3paborumk: KaH]. Mel. HayK., IOIIEHT Kadeapbl TOProBoro Jena U UHGOpMaMoOHHBIX
TexHonoruit bapmuua 3.9.



	Целью учебной дисциплины «Контроллинг на предприятии торговли» является формирование у студентов аналитического, творческого мышления путем усвоения методологических основ и приобретения практических навыков контроллинга на предприятии торговли, необходимых в профессиональной деятельности магистра по направлению «Торговое дело».

