AHHOTanus pabodeil mporpaMMbl TUCHUTUTHHBI
b51.5.10 «Meneoxcmernmy
HanpasneHnue noaroToBku
38.03.07 Tosaposedenue npogdunv TosapHulil MeHeOHdCMEeHM

Pabouast mporpamMma y4eOHON TUCITUTIIMHBI COOTBETCTBYET TpeboBanusM ®PI'OC BO no
HanpasieHuto 38.03.07 «Tosapogedenue» npoguns « TosapHulii MenedHcMennmy

JlucuuIanHa OCHOBBIBAETCS HA 3HAHHUH CIEIYIOIINX TUCIUIUINH: «ICTOpUsS S5KOHOMUKIY,
«BBenenue B npodeccuto (Toproroe aemno)y», «llcuxonorus

N3yuenne nucuumminabl « MEHEKMEHTY» HEOOXOAUMO TSl JaIbHEHIIETr0 U3yuyeHUs TaKux
TUCHMIUINH, Kak: «YIpaBlieHHE TOProBOM oOpraHuzanuen», «MapkeTuHr», «IKOHOMHKA
OpraHu3alum.

eas TUCHUNIINHBI

[enpro yueOHON TUCTTUTUTMHBI « MEHEHDKMEHT) SBISICTCS
OKa3aHI/IC HpaKTquCKOﬁ ImoMomM B KOMIUICKCHOM H3Y4YCHHU OCHOB TIIOCTPOCHHA U
(O YHKIIMOHUPOBAHUHU CUCTEMBI YIIPABICHUS OPTraHU3aIHi B YCIOBUSX PHIHKA.

Yueonwie 3a0auu oucyunnunv

3amauaMyl TUCIMITTHHEI SIBIISTFOTCS:

l. packpeITh CYIIHOCTH SIBICHHH M TIPOIIECCOB YIPABICHUS W MPHUBUTH OOYYAIOUTUMCS
COOTBETCTBYIOIINI MOHATUMHBIN anmnapar;

2. chopMupoBaTh COOTBETCTBYIOILEE MHPOBO33PEHHE OOYYAIOLIETrocs , MO3BOJIAIONIEE €My
O0OBEKTHBHO OLIEHUBAThH Ty MJIM HHYIO YIIPABICHUECKYIO CHTYallUIO0 U COOTBETCTBYIOIIYIO €i
KOHIIETIIIHIO YIIPABJICHUS YKOHOMUYECKOU JIEATEIBHOCTHIO;

3. 1arb 3HaHUS, HEOOXOIMMBIC JUISI OCMBICICHHS MPOILECCOB, MPOUCXOSIINX B COIHUATBHO-
HKOHOMHYECKOU chepe 00IIecTBa;

4. chopMupoBaTh HaBBIKHM aHAJIN3a, HICTOJIKOBAHMS U OMTUCAHUS YIIPABICHYECKUX MPOIECCOB;

chopMUpPOBATh YMEHHE BBIHOCUTH apPTyMEHTHPOBAHHBIE CYXKIEHHUS TI0 BOIPOCAM,

CBSI3aHHBIM C YIPABJICHUEM H MPUHSATHEM PELICHUN;

6. chopMuUpOBaTh HAaBBIK aHAJM3a AaJbTCPHATHBHBIX BApUAHTOB C LEIBK MPHUHATHUSL
pPalMOHAJIBHBIX PEIICHUN;

7. copeiicTBOBaTh (OPMUPOBAHUIO OOIIETIPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETECHIIUH, CBS3aHHBIX CO
CIIOCOOHOCTBIO ~ HAyYHOTO  aHajM3a  YHPaBICHYECKHX  MpOOJIeM H  TPOIECCOB
pohecCHOHATBLHOM IS TEIILHOCTH, YMEHHEM HCIIOJIb30BaTh HA MIPAKTUKE 0a30BbIC 3HAHUS U
METO/bI MEHE/DKMEHTA.

N

TpebGoBaHus K pe3yibTATAM OCBOEHHS COAEPKAHUS AUCHUILIMHBI
B pe3ynbraTe 0CBOEHHS IUCHUIUIMHBI TOJKHBI OBITH C(OOPMUPOBAHBI CIEAYIONINE KOMIETEHLIUN:

OK-6 -cnoco0HOCTBIO padoTaTh B KOJJIEKTHBE, TOJEPAHTHO BOCIHPUHUMAS
colHAJIbHBbIE, ITHHYECKHE, KOH(pecCHOHAIbHBbIE U KYJIbTYPHbIE Pa3JIHYHA.
B pesynbraTe ocBoenust komneteHImn OK-6 oOyuaromuiicss TOJDKEH:
3HaTh: 0COOEHHOCTH PabOTHI B KOJUIEKTUBE.
YMeTb: TONEPAaHTHO BOCIPUHUMATH COLMAIbHBIE, OJTHUYECKUE, KOH(PECCHOHANbHBIE U
KyJIBTYPHBIE pa3Inyus WICHOB KOJUIEKTUBA.
Baapers: HaBbIkaMu pabOTHI B KOJJIEKTHBE.



OIIK-2 — cnoco0HOCTH HAXOAWTH OPraHU3alMOHHO-YNPABJICHYECKHE PELIeHHs B
CTAHAAPTHBIX U HECTAHAAPTHBIX CUTyallUAX

B pesynbrare ocBoenust komnereHuun OIIK-2 oOyvaromuiics JomKeH:
3HaTB: — OCHOBBI 5KOHOMHUKHU TOPTOBOTO MPEIIPHUATUS U OPTaHU3ALMKN TOPTrOBBIX MPOLECCOB U
Tpyna;
YMmerhb: — HaXOIWUThb OPraHU3allMOHHO-YIIPABICHUYCCKUEC PCIICHHA B HCCTAHAAPTHBIX CUTYaALUAX
Y HECTHU 32 HUX OTBETCTBEHHOCTB;
— HaBBIKAMH pa3paOOTKu, MPUHATHS U peali3allii yIPaBIeHYECKUX PEIIeHUI
Buaners: — HaBbIKaMu pa3paOOTKU, IPUHATHS U PEATU3aLUHU YIIPABICHUYECKUX PELICHUI

Conep:xaHue qMCUMILIUHBI

Tema 1.BBenenne. PazBurue Hayku ynpaBJjieHUst

OcHOBHbBIE IIKOJBl HAayKH YIPaBJICHHS: IIKOJIA HAyYHOIO YIIPaBJICHUS, aJAMHHHUCTPATUBHAS
(kmaccuyeckasi) IIKOJa, IIKOJIAa YEJIOBEYECKHX OTHOIICHMH, MOBEACHYECKas MIKOJa, IIKOja
Haykd yrpaBieHus. Pa3HooOpasume wmojeneid MeHemxMeHTa. CTaHOBIEHHE U Pa3BUTHE
MenemkMenta B CIIA. OcoOeHHOCTH SMMOHCKOTO MEHEKMEHTa. Pa3BuTue ympaBieHHs B
Poccun. Hcropust pas3BuTusi HayKu YIpaBICHUS B COBETCKMM IEpUOA. YIIPaBICHUYECKAsS
CYIIHOCTh NEPECTPOUKHU U MEPEXO0]l K PRIHOYHOMY PETYJIHPOBAHUIO SKOHOMHUKUA. COBPEMEHHOE
COCTOSIHME TEOPUU YIPABICHMUS.

@opmupyemvie komnemenyuu OK-6, OIIK-2

Tema 2.®yHkuuu ynpapJjieHust

Ilonstue, 3HaueHue, Mecto U Kiaccupukauus ¢yHkmid ynpasieHus. CojepkaHue, mpouecc U
cTpykTypa (QyHKUMH ynpapieHus. OOmme (yHKIMU YHpaBlieHHUs: IUIAHUPOBAHUE, OpraHM3aIvs,
KOOPJIUHALMS U PETYJINPOBaHUE, MOTHBALIUSA, YUET U KOHTPOJb. YIIPAaBICHUE NPEANPUATHEM KaK
CHCTEMHasl peanu3auust (yHKIWI yIpaBieHUs, B3aUMOCBSA3b M B3aMMO3aBHCUMOCTH OCHOBHBIX
(hyHKIHHA.

@opmupyemvre komnemenyuu OK-6, OITK-2

Tema 3. KoMMyHUKanuy B yNpaBJeHUN

KommyHukanum B ynpasieHHH. Tumbl OpraHuM3allMOHHBIX KOMMYyHMKauui. IIpomecc
KOMMYHMKAIMM. JTalbl M 3JIEMEHTbl KOMMYHHUKAllMOHHOIO Ipouecca. KoMMyHHKalMOHHBIE
ceth. KoMMyHMKaIlMOHHBIE CTWIM. TUMbl OMIMOOK U «OaphepoB» KoMMyHHKanuil. OOmiue
OpaBUiIa M HPUHLUNBL  NOCTpoeHHs  3(GQEeKTHUBHBIX KOMMyHHMKauui. HeepOaibHas
KOMMYHHMKaIUs. DTHKa J1eJ10Boro odmieHus. OpraHu3zalnoHHble KOMMYHUKanuu. IIperpansl B
OpPraHM3alMOHHBIX KOMMYHUKaNUAX. COBEpIICHCTBOBAHNE KOMMYHHKAIMM B OPraHU3aLUsaX.
CoBpemeHHbIe HH()OPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH, CIOCOOCTBYIONIHNE MOBBIIEHHUIO 3()(HEeKTHBHOCTH
KOMMYHHUKaIIMOHHOTO mporecca. IloHsATHEe «MH(POpPMALMOHHBIE TEXHOJIOTUM B YNPaBICHUM».
Bunsl wHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH, BIUSIOMMX Ha 3()QEKTUBHOCTh YIpaBICHYECKON
NESATEIBHOCTA. AINMAapaTHble M NPOTPaMMHBIE CPEACTBA B YIIPABICHUYECKOM JAEATEIBHOCTH.
3HaueHue cetu VMHTEpHET B JIE€ATENBHOCTH OpraHu3alui. Bo3MOXXHOCTH 31EKTPOHHON MOYTHI,
TeJIEKOH(pEPEHIIHH.

Dopmupyemvre komnemenyuu OK-6, OITK-2

Tema 4. BiacTb 1 JINAepCcTBO B YNIPABJIEHUH

PykoBoacTBO B opranmusanuu. BiiacTe Kak perysstop ynpaBJIeHUECKOU nedaTeabHoCTH. [lonsTue
rpynisl. @opmanbsHble U HepopMaibHble Tpynnbl. DakTopsl 3¢ dekTnBHOCTH PabOTHl TPYIIIbI.
Teopun nuaepckux kauectB. KoHuenuuu nuaepckoro mnoseneHus. CTUIM PYyKOBOJCTBA, UX



XapaKTEepUCTUKAa U COoJep:KaHue. «YIpasieHueckas pemerka» P. buelika u JI. Moyros.
CuryanmoHHbIE TEOPUH JIMIEPCTBA. METOIBI ONIpEEIIeHHS JINIEPCTBA.

@opmupyemvre komnemenyuu OK-6, OITK-2

Tema 5. Opranu3zanoHHbIe CTPYKTYPhI YIIPABJICHUS

OpranuzalluoHHass W TPOU3BOJACTBEHHAs CTPYKTypa mpeanpusatus. IloHsTHE CTpyKTyphl
yOpaBiieHUs. DJIEMEHThl CTPYKTYphl YIPABIICHUS: 3BEHbs, YPOBHH YIpaBlieHUs U CBA3H. CBA3b
KaK BBIP@XEHUE OTHOIIEHUN MEXAYy 3BEHbSAMHU ympaBiacHUs. OCHOBHBIE THIBI CBSI3EH.
@opmasibHble W HeQopMalbHbIE CTPYKTYypbl yrpaBieHus. Dopmanuzanus CTPYKTYphI
ynpaBieHus.  @Daxrtopbl, ompenensione  (GopMHUpOBaHHE ~ CTPYKTYpPHl  YIpaBJCHHS.
XapakTepucTuka CTPYKTYp YIpaBlIeHUs, UX JOCTOMHCTBA U HepocTaTKu. OCHOBHbIE TEHACHLIUU
B Pa3BUTHM CTPYKTYyp YIpaBJICHHUS B COBPEMEHHBIX YyCIOBUSAX.  (OCHOBHBIE TPUHIUIIBI
MIPOEKTUPOBAHUS OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIIPaBJIEHUSI.

@opmupyemvre komnemenyuu OK-6, OITK-2

Tema 6. YnpaBiieHue KOH(PJIUKTAMH U CTPecCaMu

VYrpasnenue koHpukramu. IloHstne KoH(MKTa, ero mnpupoaa. KoHCTpyKTHBHbIE Hayaia
koH(uKTa. CTPYKTYpHBIE METOJIBI YIpaBieHus] KOHPIUKTOM. CTHIM pa3penieHns] MEeKITHIHOCTHBIX
U BHYTPUTPYNNOBBIX KOH(IMKTOB. CTpecc M YNpaBiIeHHE MM B JCATEIbHOCTH PYKOBOAUTEIS.
[Tpuunnsb! cTpeccoB. KOHCTPYKTUBHBIE U 1ECTPYKTUBHBIE IPUYHUHBI CTPECCOB. METOBI U CTUIIN
n30eraHus CTPEeCCOoB.

@opmupyemoie komnemenyuu OK-6, OIIK-2

Tema 7. TexHOJIOIMH yIIPaBJIEeHYECKON NeATEIbLHOCTH

CymHoCTh U conepkanue yrpapieHueckoro Tpyaa. [lokazatenu sddextuBHOCTH Tpyna B chepe
yIIpaBJIeHUsl, METOAMKa WX onpeneneHus. [yt moBbieHHus 3((GEKTUBHOCTH YIIPABIECHYECKOTO
Tpyna. IlmanupoBaHue TpyJa pyKOBOIUTENS U €ro pabOThl ¢ TOUYNHEHHBIMH, 00ECIICYCHUE HX
COTJIACOBAaHHOW JieATeNbHOCTH. VIHHOBalMoOHHas mporpamMma MeHemkepa. Llenn oueHku
ynpasiieHueckoro Tpynaa. CpeactBa OLEHKH: crocoObl U npueMbl. CyObeKT U OOBEKT OICHKH.
Conepkanue OLEHKH MeHekepoB. OCHOBHBIE KauecTBa MeHemkepa. OCOOCHHOCTH OLEHKH
MeHemkepoB B Poccum u 3a pybOexxom. Ilogxoabl kK OIEHKE JIMYHOTO BKJIaJla MEHEIKEPOB.
JIMarHOCTUKH OIICHKU KadecTB MeHekepa. OleHKa KauecTB MEHeIKepa.

@opmupyemoie komnemenyuu OK-6, OIIK-2

O0beM TuciUIUINHEL 4 3.€./144 gaca
dopmMa MPOMEKYTOUHOI'O KOHTPOJISL:2 CEM. — 3a4ET C OLIEHKOU
Cemectp — 2

Pazpabotunk: ['opaeeB A.E. noreHT kadeapb MeHEDKMEHTA U TIpaBa
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